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RESERVISTEN STAAN ONDER EEN GUNSTIG GESTERNTE

Zoals we allemaal hebben  kunnen lezen wil 

Defensie het aantal reservisten fors uitbreiden. In 

2035 moeten het er krijgsmachtbreed 20.000 zijn. 

Ze moeten gaan zorgen voor een krijgsmacht die 

flexibel en adequaat kan reageren op uiteenlopende 

dreigingen. Door de oorlog in Oekraïne en de 

dreigende situatie aan de oostgrenzen zijn we 

voor een voldongen feit gesteld, we zijn gegaan 

van een ‘war of choice’ naar een ‘war of necessity’. 

En daarvoor hebben we reservisten hard nodig. 

Zij moeten zorgen voor de nodige kennis en 

schaalbaarheid om het langer te kunnen volhouden, 

ook in een hoger geweldsspectrum. Daarom in deze 

dubbeldikke wintereditie van November Romeo veel 

aandacht aan de ontwikkelingen in reservistenland. 

In een beleidsvisie “drieluik” geeft eerst PC-LAS, 

Generaal-majoor Jean-Paul Duckers zijn visie op 

de inzet van reservisten nu en in de toekomst, en 

vervolgens geeft onze nieuwe HR-directeur Brigade 

generaal Peter van der Tuin antwoord op de vragen 

hoe het nieuwe HR-systeem voor reservisten 

ingericht gaat worden. And last-but-not-least geeft 

het kernteam van Bureau Reservisten CLAS de 

nieuwe marsroute aan die bewandeld gaat worden 

om al deze plannen tot uitvoer te brengen. 

Het animo om reservist te worden is nog steeds 

groeiende, mede ingegeven door de Russische 

aanval op Oekraïne.  Maar de  merknaam “reservist” 

is nog niet doorgedrongen binnen de ‘sterke merken 

top 10’ en daar moet verandering in komen. De 

reservist moet meer naamsbekendheid krijgen in 

de samenleving, de maatschappij moet weten wat 

de reservisten doen en wat hun meerwaarde is voor 

krijgsmacht en samenleving.  

Tot 1995 was de krijgsmacht via de dienstplicht sterk 

in de samenleving verankerd. Na het opschorten 

van de dienstplicht nam de fysieke zichtbaarheid 

en naamsbekendheid in de samenleving sterk af. 

De verbinding met de samenleving moet hersteld 

en verbeterd worden, zoals ook in de laatste 

Defensienota te lezen is. Reservisten kunnen 

een belangrijke rol vervullen bij het verbeteren 

van de verbinding met de samenleving, zodat 

er meer zichtbaarheid is en meer draagvlak in 

de samenleving ontstaat. We staan door de 

ontwikkelingen als reservist op dit moment onder 

een gunstig gesternte, laten we proberen daar 

optimaal gebruik van te maken en voortvarend aan 

het werk te gaan om de reservist in de schijnwerpers 

te houden.

Naast alle beleidsvoornemens in dit nummer 

ook aandacht voor de eenheden, zoals de stand 

van zaken bij de eenheden die ”reservisten bij 

de eenheid” hebben binnen hun gelederen. 

Ook aandacht voor de cyberreservisten van de 

krijgsmacht, die meestal in de schaduw en luwte 

hun werk doen. Tot slot aandacht in dit  nummer 

voor  oefeningen, opleidingen, inzet  en sportieve 

prestaties van onze KL reservisten en een interessant 

artikel hoe Finland zijn reservisten- organisatie heeft 

ingericht.

Veel leesplezier met deze NR winter-editie

Ik wens u fijne dagen en een goede jaarwisseling toe.

Kolonel drs. F.H. (Fulco) Stallmann

Plaatsvervangend Inspecteur  

Reservepersoneel Koninklijke Landmacht

Een open uitnodiging: u kunt altijd reageren op artikelen via e-mail 
novemberromeo@mindef.nl, of rechtstreeks onderaan het artikel bij 
de geïnterviewde naar een e-mail adres. Blijf dat doen. De redactie van 
NR kreeg ook terug van sommige lezers dat er meer aandacht voor 
reservistenbeleid is (en dat kan kloppen gezien de snelle recente en 
relevante ontwikkelingen) en minder aandacht voor wat er speelt op 
de werkvloer. Wij hebben hiernaar geluisterd en zullen in het komende 
nummer meer op zoek gaan naar evenwicht hierin. 
Heeft u suggesties of een roep om iets te vertellen: stuur een 
e-mail naar novemberromeo@mindef.nl, of bel met een redacteur.
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IN
TERVIEW

 PC-LAS

Interview met de inspecteur en plaatsvervangend inspecteur reservepersoneel CLAS: 

Generaal-majoor Jean-Paul Duckers en Kolonel Fulco Stallmann

‘RESERVIST ZIJN IS NIET ZOMAAR WAT, 
HET IS EEN ROEPING’

X

VISIE VAN PC-LAS OP RESERVISTEN: 
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Het beeld over reservisten verandert in dit 

tijdsgewricht snel. Ook over de waarde van deze 

flexibele schil voor de landmacht. November 

Romeo sprak hierover uitgebreid met de 

nieuwe PC-LAS, Generaal majoor Jean-Paul 

Duckers en Kolonel Fulco Stallmann, en hoorde 

een verhelderende visie op de waarde van 

reservisten en hun inzet.

Generaal majoor Duckers: “Ik ben nieuw in deze 

functie. Maar daarvoor was ik directeur Kennis 

& Ontwikkeling (K&O). In die rol was ik ook 

verantwoordelijk voor de doorontwikkeling van 

de rol van reservisten en alles wat te maken 

had met de HR-transitie, de rol van de reservist 

in de toekomstige landmacht. Die is namelijk 

heel belangrijk. In de functie van PC-LAS ben 

ik wel nieuw en vraag mezelf af: ‘wat doet nou 

een inspecteur reservepersoneel eigenlijk?’ Het 

is een oude term, maar ik leg het uit als een 

soort belangenbehartiger van de reservist in de 

breedste zin van het woord.”

Succesvol als term inspecteur 

niet meer nodig is

“Ik ben succesvol als op termijn de term 

“inspecteur” niet meer nodig is bij de functie 

van plaatsvervanger van de Commandant der 

landstrijdkrachten. En dat de reservist geen 

uitzonderingspositie meer heeft, maar gewoon 

deel uitmaakt van de Krijgsmacht alleen met 

een ietwat aangepaste arbeidsovereenkomst 

met zijn of haar werkgever. Ik denk dat op heel 

veel gebieden de lichten al ‘op groen staan’ 

en dat het gedachtegoed daar volop naar toe 

werkt. Maar we hebben nog wel wat afwas te 

doen om alle ambities mogelijk te maken. En 

dat in het breedste zin van het woord. Van hoe 

zijn we in het verleden omgegaan met diverse 

typen reservisten, en waar en door wie worden 

ze beheerd. 

Nu willen we echt een beweging maken dat de 

reservist beheerd gaat worden door de eenheid 

waar hij of zij bijzit. En niet door een grote 

TEKST: Majoor Aarnout Mijling   FOTO’S: Ministerie van Defensie en Maj Aarnout Mijling
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verzamelplaats bij een centrale eenheid. Want 

in dat laatste geval ben je als commandant dan 

alleen maar een administratieve commandant. 

En dat maakt ook dat de binding met zo’n 

eenheid onvoldoende is of is geweest. Een 

band met een eenheid en de mensen is juist 

zo kenmerkend voor de Krijgsmacht. Maar 

ook de kwaliteitsborging en de personeelszorg 

daaromtrent in beide richtingen wordt hierdoor 

veel beter. Want de reservist heeft óók recht 

op ontplooiing en spiegeling hoe hij of zij 

functioneert. En dat kan je beter doen bij een 

eenheid met een duidelijke structuur passend bij 

jouw discipline of civiele expertise.”

 

“Daarnaast hebben we ook onze Natres-

eenheden die verdeeld zijn over drie brigades 

en daar deel van uitmaken. Ook daar is een 

en ander in beweging. Want we staan aan 

de vooravond van een transformatie van de 

landmacht. En dat heeft alles te maken met 

de nieuwe wereldorde en een veranderd 

veiligheidsbeeld. Waarbij de Natres een 

duidelijke rol heeft, vooral bij operaties op 

Nationaal grondgebied. Dat betekent dat we 

10, 20 en 30 Natres bataljon hebben die elk 

deel uitmaken van een toekomstig Command. 

En dat Command blijft verantwoordelijk voor 

de gehele gereedstelling. Maar we gaan nog 

wel praten hoe het zit als het aankomt tot 

daadwerkelijke inzet, en hoe zorgen we ervoor 

dat de kaders van die eenheden eensluidend 

zijn: dat we op dezelfde wijze opleiden en 

certificeren. Hierdoor is er de flexibiliteit dat 

bijvoorbeeld een compagnie van 10 Natres 

bataljon ingezet kan worden en onder bevel 

van bijvoorbeeld 30 Natres bataljon. Zodat 

we weten wat we kunnen en dat we niet voor 

verrassingen komen te staan. Dat is grosso 

modo zoals ik er als PC-LAS tegenaan kijk. 

Het zou mij heel wat waard zijn dat ik na vier 

jaar op deze functie tegen mijn opvolger kan 

zeggen: ‘je bent nog steeds inspecteur van de 

reservisten omdat het op je visitekaartje staat. 

Maar feitelijk is dit een functie die symbolisch is 

en niet meer nodig is want de reservist maakt 

standaard deel uit van ons personeelswerk en 

integraal deel van de landmacht’.” 

Drie grote strategische schokken 

meegemaakt

“Wij staan aan de vooravond van uiteindelijk 

een veel modernere blik hoe wij het 

belangrijkste goed van de Koninklijke 

Landmacht en de Krijgsmacht, dat zijn 

onze mensen, gaan zorgen. En dat ze gaan 

beschikken over de hoeveelheid mensen met 

de juiste kwalificaties en mentale instelling 

gegeven de nieuwe veiligheidssituatie. 

Wat ik merk is dat ik in de bijna 40 jaar 

dat ik dit uniform aan heb, ik drie grote 

strategische schokken heb meegemaakt. De 

eerste was in 1989 toen de muur viel, en dat 

was de aanleiding voor de prioriteitennota, 

het afschaffen van  de opkomstplicht en de 

transitie naar een beroepsleger. Dat ging 

dan ook gepaard met een verandering in 

focus van een Krijgsmacht die zich van een 

traditionele rol van een verdediging van een 

bondgenootschappelijk grondgebied ging 

richten op het grotendeels handhaven van de 

internationale rechtsorde. In de volksmond 

ook wel hoofdtaak 1 en 2 genoemd. 

Dat betekende dat in de jaren ’90 tot aan het 

nieuwe millennium, ik de shift heb gezien 

van eerst de focus op vredesoperaties en 

hoofdstuk 5, 6 of 7 van VN-handvest waarbij 

ook ‘peace enforcing’ de mogelijkheid zou zijn. 

Dat zag je ook terug bij de diverse opvolgende 

defensienota’s waarbij het ambitieniveau werd 
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beschreven over wat wij gelijktijdig op de mat 

moesten brengen van bataljons-taakgroepen 

over twee assen over een langdurige tijd en 

een ‘peace enforcing brigade’ gedurende een 

korte tijd. Deze bestond dan uit een heleboel 

gevechtskracht en enabelers om dat mogelijk 

te maken. In  die periode konden wij nog 

putten uit een heleboel dienstplichtigen die 

eigenlijk een baan bij defensie hartstikke leuk 

vonden en de kans aangrepen om Beroeps 

Bepaalde Tijd (BBT) te worden. 

Hedendaags conflict vraagt 

om professioneel leger

De tweede grote strategische schok was op 

11 september 2001. Toen zat ik toevallig op de 

Command and General Staff Course in Fort 

Leavenworth, Verenigde Staten. Dat was het 

moment dat we  werden geconfronteerd met 

het feit dat de wereld te maken had met een 

radicaal gedachtegoed dat leidde tot veel 

geweld, onderdrukking en terrorisme. Dat 

was ook de aanleiding voor onze ruim vier 

jaar durende operatie in Uruzgan. Ikzelf ben 

onder andere uitgezonden geweest in 1992 

naar Joegoslavië, vlak na de val van de muur. 

Ik ben pelotons-  en compagniescommandant 

geweest van een eenheid dienstplichtigen, 

fantastisch. Maar ik ben ook op uitzending 

geweest in de periode dat we dienstplichtigen 

niet konden verplichten VN-missies te gaan 

doen. 

Als ik die steile leercurve in professionaliteit 

tussen 1992 en 2007 in Uruzgan overzie, dan is 

mijn conclusie dat we niet meer terug moeten 

gaan naar een dienstplichtig leger. Omdat je 

zeker in het hedendaagse conflict een bepaalde 

professionaliteit op de mat moet brengen en 

die vergt gewoon een langere tijd aan opleiden 

en trainen. Dat lukt niet in een tijdsbestek van 

een jaar. Je kunt zeker een eind komen, maar 

is niet goed genoeg om in dit soort operaties 

effectief en succesvol te zijn.”

“We hebben nog wel wat afwas te doen 
om alle ambities mogelijk te maken”

Interview met de inspecteur en 
plaatsvervangend inspecteur 
reservepersoneel CLAS: 
Generaal-majoor Jean-Paul 
Duckers en Kolonel Fulco 
Stallmann
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Vetreserves waren opgebrand

“We hebben in die vier jaar Uruzgan uitstekend 

geopereerd. Maar we hebben in die vier jaar 

wel heel erg ingeteerd op onze reserves. Met 

de opgelegde bezuinigingen zijn wij na die inzet 

nooit aan een ‘reset’ toegekomen wat ooit wel 

de bedoeling was. We werden geconfronteerd 

met substantiële bezuinigingen van 1 miljard 

op Defensie en dat vergelijk ik dan wel eens 

met dezelfde karakteristieken als een anorexia 

patiënt: we zijn doorgegaan omdat we vonden 

dat we moesten doorgaan, onze vetreserves 

waren opgebrand, en we begonnen aan 

het verbranden van onze spieren.  En toen 

veranderde de  wereldorde weer. Dit was een 

belangrijke waarschuwing voor het Westen: de 

inname van de Krim in 2014. Dat heeft echter 

niet geleid tot substantieel meer budget voor 

Defensie.

Conflict in Oekraïne

De derde strategische schok is 24 februari 

jongstleden. Wij zijn toen met de neus op 

de feiten gedrukt dat de Krijgsmacht als 

machtsinstrument van een overheid of een 

bondgenootschap zich weer moet heroriënteren 

op iets wat we eigenlijk verleerd zijn. Gewoon 

vechten tegen een tegenstander die beschikt 

over een substantiële slagkracht. Wat de inval 

in Oekraïne laat zien is dat er veel activiteiten 

zijn in het cyber domein en dat afstandswapens 

met hoge precisie uitermate effectief zijn. 

Maar het zijn ook de klassieke manieren van 

oorlogsvoering die ongewijzigd blijken te zijn. 

Vandaag de dag gaat een oorlog nog steeds 

gepaard met heel veel geweld, heel veel 

slachtoffers -zowel burgers als militair- en het 

simpele feit dat het bezit van grond onmiddellijk 

impact heeft op de mentale component: 

the-will-to-fight. Dus met andere woorden, 

het oude ‘landje-pik’ maakt nog steeds deel uit 

van het oorlogsvoeren. Dat kan je niet alleen 

met hightech en cyber invullen. Dat maakt wel 

substantieel onderdeel uit van wat je doet, 

maar Boots-on-the-ground blijkt nog steeds 

van doorslaggevende waarde. De bemensing 

is de grootste uitdaging die we momenteel 

hebben. Want wat blijkt ook, geautomatiseerde 

systemen zonder directe behoefte aan mensen 

leiden uiteindelijk niet tot minder inspanning 

van mensen.” 

“We moeten zorgen dat we een permeabel 

personeelssysteem hebben waarin we 

toejuichen dat mensen een aantal jaren ergens 

anders gaan werken en dat het systeem weer 

toestaat dat ze naar verloop van tijd weer 

(gemakkelijk) terugkomen. Onze standaard 

hoepeltjes die wij nu nog hanteren om invulling 

te geven aan een carrière moeten we veel 

flexibeler toepassen, niet dogmatisch. Dat 

vergt nogal wat, de HR-transitie moet dan ook 

doorgaan, samen met de medezeggenschap 

en de vakcentrales. Waarbij we zeker oog 

moet hebben voor het huidige bestand, maar 

óók oog moet hebben voor de belangen en 

de noodzaak van de Krijgsmacht -gegeven de 

omstandigheden- om hun taak uit te kunnen 

voeren zoals ze het moeten doen.”

“Deze strategische schokken betekenen ook 

iets voor de reservist. Daar waar wij in Uruzgan 

reservisten hebben ingezet voor hun speciale 

deskundigheid (RSD’ers) hebben wij deze nog 

steeds nodig, maar dan wel in een andere 

context. In een context waarbij je, als je besluit 

reservist te worden je realiseert dat dat niet 

vrijblijvend is. En dat het ook betekent dat als de 

noodzaak ertoe dwingt dat je gevraagd wordt 

om te gaan opereren in situaties die gewoon 

gevaarlijk kunnen zijn met alle consequenties 

van dien.” 
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“Toch nog even terug naar mijn analogie van de 

anorexia patiënt. Dit is een dodelijke ziekte, die 

je niet oplost door te zeggen: ‘stap in de auto, 

we rijden even naar de McDrive; hier heb je een 

Big Mac en nu is het afgelopen.’ Om uiteindelijk 

uit de periode van verwaarlozing te komen is 

dat een proces dat jaren gaat duren waarbij je 

heel goed moet gaan nadenken ‘wat ga ik als 

eerste doen’.  Wat je niet moet doen is alles 

tegelijkertijd willen. Als je een zak met knikkers 

in één keer in een trechter gooit dan verstopt 

alles. Maar als je een trechter pakt waar je 

af-en-toe een knikker ingooit, dan blijft alles 

mooi doordraaien.  Als voorbeeld hebben we 

verschillende instanties die verantwoordelijk 

zijn voor de instroom van personeel. Belast 

deze nu niet met een veel te grote vraag want 

daar gaan ze niet uitkomen. We zijn ook niet 

in een positie waarin we gaan verdubbelen 

qua capaciteit. Die groei moet geleidelijk en 

beheersbaar gaan. En ja, men is ongeduldig. 

Dat snap ik ook wel, en we moeten op delen 

echt versnellen, maar het is aan ons -het senior 

leadership- om onze drive en geduld enigszins 

in toom te houden en voldoende te toetsen 

aan realiseerbaarheid en aan de realiteit. En 

hoe hoger je in de bestuurscultuur komt, hoe 

eerder je denkt ‘ik heb een nota gemaakt en 

morgen is dat gerealiseerd’; maar dat werkt in 

een bedrijf zoals Philips of AMSL ook niet zo.

Kolonel Fulco Stallmann vult aan: “Reservist 

zijn is een enorme verrijking. Ik was laatst bij 

een certificaatuitreiking van een ARB. Daar 

vroeg iemand aan mij: ‘wat heeft Defensie u 

gebracht in die 38 jaar?’ Ik werd door die vraag 

geraakt. Defensie heeft mij zoveel gebracht 

qua mensen, locaties waar ik geweest ben, 

evenementen die ik heb mogen meemaken, 

en twee uitzendingen die ik heb mogen doen. 

Dat zijn voor mij zulke bijzondere momenten 

in m’n leven. Ik zou gewoon half stil vallen 

als Defensie mij ontnomen zou worden. En 

dan is er natuurlijk ook het bijdragen aan 

de maatschappij waar wij in leven! Maar als 

ik naar mezelf kijk, is Defensie voor mij een 

enorme verrijking. Binnen mijn civiele werk 

is er ook geen plek te vinden waar ze niet 

beginnen over mijn Defensieactiviteiten: de 

stijl, de manier van aanpakken, de manier 

van denken, overal hoor ik… ‘dat moeten we 

aan Stallmann vragen, want op zijn manier….’. 

Opvallend toch? Dat is toch, merk ik, écht 

dè Defensie-manier. Echt een meerwaarde 

die je meebrengt. Ik kan me niet voorstellen 

dat mensen dat níet zouden willen ervaren. 

Ik maak zoveel hoogtepunten mee, klein én 

groot. Het is voor mij altijd machtig om zo veel 

enthousiaste mensen bij elkaar te zien. Het 

is allemaal bijzonder om dit mee te mogen 

maken.”

Kameraadschap en zingeving tegen 

eenzaamheid 

PC-LAS vervolgt: “Onder de jongeren zien we 

momenteel het fenomeen ‘eenzaamheid’ 

ernstig toenemen. Binnen deze groep van 17-23 

jarigen is dit een soort gif wat tot excessen 

kan leiden. Defensie biedt daarentegen 

kameraadschap en de vervulling van misschien 

wel iets dat ‘zingeving’ heet. Als je werken 

bij defensie ziet als baantje…. dan adviseer 

ik het je niet te doen. Sterker nog, dan heb 

ik je niet nodig. Ik heb iemand nodig die 

intrinsiek betrokken is om een uniform aan te 

trekken en de eed of belofte af te leggen, en 

dát betekent nogal wat. Die persoon krijgt er 

voor veel voor terug waaronder zingeving en 

kameraadschap en gaat ervaringen opdoen die 

je elders niet meemaakt. Dat hoeft niet altijd 

superspannend te zijn, maar de opleiding, op 

een schietbaan staan, het werken op hoogte, 
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grensverleggende activiteiten, …. het is niet 

allemaal ‘kamp van Koningsbrugge’, maar héél 

veel zit er wel in. En dat maakt je als persoon 

sterker. Het wapent je beter voor alle civiele 

uitdagingen.”

Acceptatie

Op dit moment hebben we ècht een onderwerp 

bij Defensie. Dat is de nut en noodzaak van 

diversiteit en inclusie. Dat kan je op meerdere 

manieren uitleggen. Je kunt het uitleggen 

aan de hand van de afkomst of seksuele 

geaardheid van iemand, maar ik leg diversiteit 

uit dat iemand een ander gezichtspunt kan 

hebben. Het hebben van een ander gezichtspunt 

binnen de problematiek die wij vandaag de dag 

bij Defensie of in het opereren van Defensie 

hebben zie ik als verrijking. Met het hebben van 

reservisten haal je meerdere gezichtspunten 

in huis. Dat maakt het voor de commandant 

makkelijker om daarmee een afgewogen, en 

wellicht beter besluit, te nemen dan met alleen 

maar gelijkgestemden. De reservist die een 

ervaring heeft opgebouwd buiten Defensie 

draagt direct bij aan die diversiteit omdat hij de 

ervaring meeneemt die de beroepsmilitair niet 

heeft. Dan zou ik aan de commandant zeggen: 

‘maak gebruik van de andere inzichten en 

ervaringen die een reservist meebrengt. Tegen 

beroepscollega’s zou ik zeggen om een reservist 

te beschouwen als een collega en niet als een 

reservist. En tegen een reservist zou ik willen 

zeggen dat werken bij Defensie geen baantje is. 

Het is geen overbrugging voor in-between-jobs 

en het is geen inkomensgarantie. Wat is het 

dan wel? Het is een roeping: ‘don’t ask what de 

county can do for you, but what can you do for 

your country’.” 

X

“Boots-on-the-ground is nog steeds 
van doorslaggevende waarde”
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Korps Luchtwachtdienst

X

Er wordt achter de schermen hard gewerkt aan de synchronisatie HR-dienstverlening voor 

reservisten. Als onderdeel van de HR-transitie van het CLAS is de HR-dienstverlening voor 

reservisten  opgenomen in de Strategische kaart HR-KL. De nieuwe HR directeur CLAS, 

Bgen Peter van der Tuin, gelooft erg in de aanpak van het totale pakket. Alles tezamen 

komt dit ten goede van de reservist en de organisatie van de landmacht. 

INTERVIEW MET HR-DIRECTEUR CLAS, 
BRIGADE GENERAAL PETER VAN DER TUIN

H
R-D

IRECTEU
R

DE RESERVIST DOET ERTOE!
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Generaal Van der Tuin: “Ik geloof er écht in dat 

we de HR-dienstverlening voor reservisten in 

lijn moeten brengen met de HR-dienstverlening 

voor overig personeel.  De commandant 

moet namelijk één aanspreekpunt hebben 

op HR-gebied voor zijn totale workforce. Of 

dat dan gaat over een militair, een burger of 

een reservist zoals bijvoorbeeld een student 

van Defensity College,  dat mág en móet niet 

uitmaken. Dus die organisatorische inbedding 

van de HR-functie voor reservisten moet op 

een soortgelijke wijze zijn ingericht als voor alle 

andere medewerkers van de landmacht. En dat 

is nu nog niet zo. Majoor Heidi de Schipper is nu 

de projectleider om daar in stapjes verder vorm 

aan te geven.” 

Werken aan HR-dienstverlening 

voor reservisten  

De stip op de (HR)-horizon is dus dat 

dienstverlening aan reservisten op dezelfde 

manier is ingericht als de HR-dienstverlening 

voor beroepsmilitairen. Dat wil niet zeggen dat 

de onderliggende rechtspositie in de toekomst 

precies dezelfde is, want dat is niet helemaal 

waar. Wat wèl het geval moet zijn, is dat de 

HR-dienstverlening voor de reservist verder kan 

professionaliseren. Daar kunnen we nog veel 

stappen in maken. Als je het bijvoorbeeld hebt 

over appèllijsten, zoals dat nu gaat, kan eigenlijk 

niet. Daarvoor is nu een IT-project opgestart  

die dit proces moet automatiseren. Ook de 

aanstelling- en contractvormen moeten beter 

gaan aansluiten op mensen die niet de hele week 

komen werken bij de Koninklijke Landmacht. 

En het gaat niet alleen over de contracten, maar 

ook over de onderliggende rechtspositie; ook 

daar moeten we nog stappen in zetten,  samen 

met de vakcentrales. Hier is de HDP de keyplayer 

in. Samen met de HDP en de DPOD moeten we 

binnen CLAS die dienstverlening harmoniseren,  

zodat we dadelijk ook de HR-dienstverlening voor 

reservisten op een professionele wijze kunnen 

wegzetten.” 

TEKST: Majoor Aarnout Mijling  FOTO’S: Ministerie van Defensie en Maj Aarnout Mijling

Bgen Peter van der Tuin toont 
hier de 4 elementen van HR KL 
waarbij de HR-dienstverlening 
voor reservisten deel van 
uitmaakt en daarmee meer in 
lijn gebracht moet worden met 
de HR-dienstverlening
voor overig KL personeel.
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Top 3 

“Dit kost gewoon tijd. Recent heeft C-LAS een 

nota gestuurd aan de CDS ‘versterken personele 

gereedheid’ waarin wij aan hebben mogen 

geven welke onderwerpen prioriteit hebben om 

te bespreken met de vakcentrales. Eén van de 

prioriteiten uit de CLAS-top 3 is ‘contracten en 

onderliggende rechtspositie voor reservisten’. 

Want als wij met elkaar toe willen naar een 

schaalbare Koninklijke Landmacht, dan moet je de 

tools hebben om die landmacht beter te kunnen 

laten schalen. De reservist speelt daarin in mijn 

beleving een belangrijke rol. Dus zullen we ook 

de ‘tooling’ moeten aanpassen. De nota PG biedt 

daarin mogelijkheden om zaken nog meer in 

beweging te brengen. 

 

Het beeldmerk van de HR-transitie is de 

Honingraat, het platform waardoor de 

HR-transitie van CLAS makkelijk voor iedereen 

toegankelijk is. De Honingraat van de HR-transitie 

van CLAS is op mulan voor iedereen makkelijk 

terug te vinden via SWR011713. Iedere tegel 

in de Honingraat is daarbij een apart project. 

Als je de tegel “HR-dienstverlening voor 

reservisten geharmoniseerd” aanklikt kan je de  

opdracht en programmastappen terugvinden. 

Kern van het project is dat de komende jaren de 

HR-dienstverlening voor reservisten overgaat naar 

de directie HR. Eerst in fase 2 centraal naar het 

“In de komende periode zal de rol 
van de reservist alleen nog maar 
belangrijker worden. In het feit dat 
de reservist een bijdrage wil leveren 
aan de veiligheid van Nederland 
om mee te helpen beschermen 
wat ons dierbaar is, is iets wat 
een meerwaarde oplevert voor 
de reservist, voor de Koninklijke 
Landmacht en voor Nederland.  
Dat is écht iets waar we in de 
komende periode met elkaar in 
moeten investeren.” 

Het reservistenuitwisselingsprogramma
is in oktober afgetrapt. En wel door Thales en 
het Vuursteun Commando (VUSTCo). In de 
voorbereiding is intensief samengewerkt door 
Thales, VUSTCo, de Landmacht en HDP.

13NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



 

personeelslogistiek commando (PLC), de organisatie 

die dat ook voor het overige personeel doet. In 

fase 3 verschuift de uitvoering naar de decentrale 

personeelsdiensten. Zo krijgen de commandanten 

de verantwoordelijkheid voor de volledige 

workforce die ze onder hun bevel hebben.” 

Uitwisselen van arbeid via het HR-Ecosysteem  

Bgen Peter van der Tuin vervolgt: “15.000 

reservisten vinden. Dat is een opdracht die er 

mag zijn. Laat ik bij het begin beginnen, dàt 

gaan we niet in Utrecht verzinnen. Dat is ook 

niet wat C-LAS met de doorontwikkeling van 

de landmacht voor ogen heeft. Wat we met de 

doorontwikkeling voor ogen hebben is dat we 

zoveel mogelijk HR-aangelegenheden decentraal 

proberen te beleggen. En daar is de groei van 

de schaalbare capaciteit van de landmacht geen 

uitzondering op. Een prachtig mooi bruggetje naar 

het HR-Ecosysteem. Wat je op centraal niveau 

moet doen is de randvoorwaarden creëren,  

waarna mensen in de uitvoering ermee aan de 

slag kunnen. Dan moet je wel weten wat de 

mensen in de uitvoering nodig hebben. Zoiets 

als het HR-Ecosysteem voorziet écht in een 

behoefte. De HDP is daar al een paar jaar mee 

bezig en de uitvoering is nog kleinschalig. Maar 

de grote meerwaarde is dat er een methodiek 

ontwikkeld is waarmee het uitwisselen van 

arbeid tussen het bedrijfsleven en de Krijgsmacht 

eenvoudig mogelijk wordt. Dat hebben we al een 

aantal keren  gezien, maar tot nu toe alleen met 

burgerfunctionarissen. Wat je zag is dat mensen 

als burger uit het bedrijfsleven bij ons kwamen 

werken en ook andersom. Voor het CLAS zit de 

echte meerwaarde echter juist in het uitwisselen 

van militairen; de reservist. En dat is de afgelopen 

maanden gelukt in een uitwisselingsprogramma 

tussen het Vuursteuncommando (VUSTCo) 

en het bedrijf Thales. Het is voor het eerst dat 

het HR-Ecosysteem een uitwisseling mogelijk 

maakt. Bij Thales werkt nu een overste van de 

landmacht en enkele medewerkers van Thales 

die direct betrokken zijn bij de multimissieradar 

nu als reservist bij het Vustco bij diezelfde 

multimissieradar werken. Ook dat gaat nog niet 

over enorme aantallen, maar de echte doorbraak 

is dat het bureaucratische pad nu geëffend is zodat 

een decentrale commandant met een werkgever 

afspraken kan maken over het uitwisselen van 

arbeid. En als we dat pad kunnen faciliteren 

met bijvoorbeeld procesbladen hoe dat moet 

lopen, met wie je contact moet hebben en hoe 

de financiële stromen lopen, dan kunnen andere 

decentrale commandanten dezelfde soort 

afspraken maken. We lopen ongetwijfeld nog 

tegen de nodige ‘Hick ups’ aan in de komende 

periode, zo werkt dat namelijk met nieuwe dingen, 

maar dit is een enorme stap voorwaarts. Ik geloof 

hier écht in. Of dit helemaal voldoende is om 

15.000 reservisten te vinden weet ik niet, maar het 

begint er mee dat je faciliteiten bouwt waarmee 

commandanten aan de slag kunnen gaan om zelf 

die stappen te kunnen zetten.” 

“Een reservist is  een collega met een 
ander type contract die een directe 
bijdrage levert aan de operationele 
output van de eenheid waar hij of zij 
aan verbonden is.” 

De Strategische kaart HR-KL, ook wel ‘Honingraat’ genoemd, is op 
mulan makkelijk terug te vinden via
https://dwrd.mindef.nl/sites/SWR011713/Open%20Bibliotheek/
HRTransitie1.htm 
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Buddy was onlangs op bezoek bij Thales in 

Hengelo. Hier sprak hij Machteld, één van de 

eerste defensiemedewerkers die uitgewisseld 

was via het HR-ecosysteem. Wat zijn volgens 

haar de voordelen van zo’n uitwisseling? 

‘HReco-reservisten’  

Naast het reeds bekende individuele reservisten 

contract wordt met het HR-Ecosysteem een 

nieuwe manier van personeelsuitwisseling 

getoetst. Behalve uitwisselingen van niet-

militaire functies via het HR-Ecosysteem zijn 

er nu dus ook reservisten. Het reservisten-

uitwisselingsprogramma is in oktober 

afgetrapt. En wel door Thales en het Vuursteun 

Commando (VUSTCo). In de voorbereiding 

is intensief samengewerkt door Thales, 

VUSTCo, de Landmacht en HDP. Tijdens de 

ondertekening is de uitwisseling van een 

liason-officer naar Thales formeel gemaakt en 

hebben Thales medewerkers die geïnteresseerd 

zijn om als reservist bij VUSTCo aan de slag te 

gaan in oktober een bezoek gebracht aan het 

Vuursteun Commando. 

Het unieke aan deze pilot is dat de reservisten 

(in spe) worden ingezet via het HR-ecosysteem. 

Naast het reeds bekende individuele reservisten 

contract wordt hiermee een nieuwe manier 

getoetst. Behalve uitwisselingen van niet-

militaire functies via het HR-ecosysteem zijn er 

nu dus ook reservisten. 

Bgen Peter van der Tuin hoort tot 

het Regiment Bevoorrading- en 

transporttroepen.  

Vanaf 2017 heeft hij voor een tweetal 

programma’s verantwoordelijk geweest: 

de adaptieve krijgsmacht en Obelix. In dit 

laatste programma was hij verantwoordelijk 

voor het synchroniseren en initiëren 

van verbetermaatregelen binnen het 

munitiedomein. In 2019 volgt hij de 

opleiding International Affairs, Security and 

Strategy aan het Royal College of Defence 

Studies in London, waarna hij in september 

2020 de functie van plaatsvervangend 

directeur HR van de Koninklijke Landmacht 

kreeg. In deze functie is hij tevens de 

transitiemanager van het HR-model voor 

de Koninklijke Landmacht. In september 

2022 is hij bevorderd tot brigadegeneraal 

en is hij de directeur HR van de Koninklijke 

Landmacht. 

Vragen aan de directeur HR CLAS? 

HR.KL.Transitieteam@mindef.nl

Bgen Peter van der Tuin wijst met trots naar de verbindingspijl 
hoe civiele en militaire kennis elkaar weten te versterken
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November Romeo is erg benieuwd naar het vernieuwde team van Bureau 
Reservisten CLAS. Het Bureau Reservisten CLAS staat voor een grote uitdaging. 

Er moet een groei van reservisten plaatsvinden en vele projecten binnen 
het reservistendomein vinden op dit moment plaats waarbij het bureau als 
expertisecentrum betrokken is. Hoe ziet de weg naar deze ambities er uit? 

INTERVIEW MET HET NIEUWE TEAM VAN BUREAU RESERVISTEN: 

‘OUT-OF-THE-BOX’ 
DENKEN EN ADVISEREN 

BU
REAU

 RESERVISTEN
BUREAU RESERVISTEN, EVEN VOORSTELLEN: 
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Luitenant-kolonel Hans Reitsma, hoofd Bureau 

Reservisten: “Ik denk dat het belangrijk is om te 

vermelden dat Bureau Reservisten valt onder 

het kabinet CLAS. Onze direct leidinggevende 

is generaal-majoor JP Duckers, de PC-LAS en 

inspecteur der reservisten. Daarnaast heeft 

Bureau Reservisten veel affiniteit met de directie 

HR. Wij werken daar zeer intensief mee samen, 

evenals met de Directie K&O waar de Luitenant-

kolonel Martin Boubin als stafofficier bij de 

afdeling Strategie & Plannen (S&P) dossierhouder 

reservisten is. Wij hebben een taak om een 

actieve bijdrage te leveren in de beleidsuitvoering 

en richting bepaling op het gebied van 

beleidsontwikkeling. Dat zie je ook steeds vaker 

terug op het vlak van HR en bedrijfsvoering. Sinds 

kort zijn er drie HR-professionals  verbonden aan 

het bureau. Daarnaast adviseren en ondersteunen 

wij PC-LAS als inspecteur van de CLAS reservist, 

en hij laat zich ook ondersteunen door de 

plaatsvervangend inspecteur der reservisten 

CLAS, de kolonel Fulco Stallmann.” 

“Wij zagen dat Bureau Reservisten een vrij op zich 

staand orgaan was binnen het kabinet. Waar wij 

nu naar toe bewegen is dat er veel meer sprake 

is van een integrale aanpak en daardoor zijn we 

als bureau en expertisecentrum reservisten veel 

in contact met andere directies en afdelingen om 

er voor te zorgen dat we een gemeenschappelijk 

doel nastreven in het reservistendomein. En 

daar gaan wij naar toe. Dat betekent ook iets 

als het gaat om hoe wij denken binnen dat 

reservistendomein richting en sturing te geven 

aan de taken die er bestaan voor de reservist.”  

Majoor Hilde Brils, plaatsvervangend hoofd 

vult aan: “Daarnaast zijn we de linking pin voor 

de andere Bureaus Reservisten van andere 

operationele commando’s en we hebben direct 

contact met de landmacht eenheden in het land. 

Dus we zijn ook de linking pin, de spin in het web, 

tussen staf CLAS, de directies en de eenheden in 

het land. Dat betekent niet dat we alles uitvoeren 

maar wel richting en sturing kunnen geven aan 

datgene wat er zou moeten worden uitgevoerd.”  

Het nieuwe team van Bureau Reservisten. v.l.n.r. 
Luitenant-kolonel Martin Boubin, Luitenant-
kolonel Hans Reitsma Majoor Hilde Brils in K9 
Kromhoutkazerne. Foto: majoor Aarnout Mijling 

DOOR: MAJOOR AARNOUT MIJLING 
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Absorptievermogen van de keten  

Waar gaan we als reservist naar toe? Luitenant-

kolonel Hans Reitsma: “Dan moeten we het 

hebben over Defensie. Defensie beoogt te 

groeien naar circa 20.000 reservisten in 2035 

met als doel de operationele gereedheid van 

de krijgsmacht als belangrijk element voor 

schaalbaarheid om die te verhogen. Onlangs 

vermeldde de CDS in een toespraak dat de 

reservist een onmisbare schakel vormt in de 

toekomst van de krijgsmacht. Daarin hebben wij 

als CLAS ook een belangrijke rol te nemen als 

het gaat om deze uiteindelijke totstandkoming 

ervan. Dan zal je ook moeten kijken naar het 

absorptievermogen van de gehele keten daarin. 

Daar zullen wij als Bureau Reservisten zoveel 

als mogelijk ondersteunen. En dat betekent niet 

per definitie dat je daarin de keten zou moeten 

belasten. Want overbelasting ligt op de loer. 

Dat betekent dat je ook ‘out-of-the-box’ moet 

kunnen denken en handelen en met oplossingen 

moet komen zodat de traditionele keten 

daarin kan excelleren. En dat is een belangrijke 

rol waarin wij als Bureau kunnen adviseren, 

ondersteunen en richting geven vanuit staf 

CLAS.” 

 

Kwaliteit, uniformiteit en bedrijfsvoering bij 

de eenheden 

“Waar we ook naar kijken is de vraag hoe 

sommige eenheden zoals bijvoorbeeld de Natres 

die versterkt moeten worden en hoe wij als 

Bureau Reservisten in de bedrijfsvoering een 

rol zouden kunnen innemen om te adviseren 

met als doel kwalitatieve verbeteringen door 

te kunnen voeren. Wij moeten hierin streven 

naar uniformiteit. Denk dan aan kaderselectie 

en –vorming, de militaire vorming, hoe er 

wordt gerekruteerd en wat de verwachting is, 

de borging van opleiding en training en een 

bedrijfsvoering die op elkaar is afgestemd.” 

Thuisvoelen  

“Wat belangrijk te weten is wanneer je als 

reservist aanmeldt, is dat het nog enige tijd kost 

voordat de ARB start. De vraag is wat zou je nu 

kunnen doen om deze kandidaat al te binden en 

te boeien bij Defensie. Een antwoord op die vraag 

ligt bij de Nota Verbeteren Personele Gereedheid. 

Of anders omgaan met de keten; de keten niet 

in serie te beschouwen en misschien al bepaalde 

zaken parallel in werking zetten. Daarmee sneller 

de aspirant reservist te betrekken en te boeien.” 

Reservist bij de Eenheid  

Luitenant-kolonel Martin Boubin werkt bij 

afdeling Strategie & Plannen (S&P) bij de 

directie K&O: “De naam Reservist bij de Eenheid 

(RbdE) begint zijn houdbaarheid te verliezen, 

want we hebben feitelijk één soort reservist 

en die is altijd bij een eenheid. Ik ben bij S&P 

dossierhouder reservisten met daarbij een focus 

op Natres. Bureau Reservisten houdt zich bezig 

met de ‘Current’ en ik focus op de ‘Future’ van 

de reservist. Een belangrijk onderdeel van mijn 

werkzaamheden bij S&P is nu de implementatie 

van de Maatregelennota vanuit de Defensienota 

voor de Natres. Eén maatregel is de versterking 

van de Natres basiscapaciteit wat inzetbaar is 

voor reguliere inzet. Dat betekent nogal wat en 

zal stapsgewijs in de tijd gaan plaatsvinden. De 

eerste stappen die we in de nabije toekomst 

gaan implementeren zijn drie stuks mobiele 

compagnieën, en tevens de versterking 

van de bataljonsstaven om ‘command and 

control’ kwalitatief te laten groeien en tot een 

operationele bataljonsstaf te komen.”  

Dienjaar 

“Sinds kort komt er een zogenaamd  Dienjaar. Met 

een Dienjaar versterkt de reservist de personele 

gereedheid van onze eenheden. Dat is een 

traject wat start in 2023 als direct initiatief van 
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de Staatssecretaris Defensie, Christophe van 

der Maat. We hebben nu een Gap-Year in 2022, 

als voorloper op het Dienjaar. Dit jaar hebben 

we 2 x 15 jongeren bij operationele eenheden 

ingebed in openstaande functies (vacatures) 

bij VUSTCo bij  STSTCie 13Lichte Brigade in 

het stafwacht-peloton. De aantallen gaan 

stapsgewijs groeien naar 125 in 2023 en in 2035 

naar 1000 voor defensie breed, met daarvan 

de helft voor CLAS. Dit zijn goede initiatieven, 

maar we moeten ook goed nadenken over 

de normeringen die horen bij de gereed 

stellingen van deze militairen en de integratie 

en samenwerking met bestaande eenheden. 

Dat geldt voor elke reservisteneenheid welke we 

operationele taken toebedelen. Hoe zorg je voor 

die integratie en binding en hoe dit past in de 

gereedstelling, kwalificatie-eisen en normering 

van die eenheid? Dat is een belangrijk vraagstuk 

om over na te denken en oplossingen te creëren 

, want anders kunnen onze reservisten nooit 

bijdragen aan onze personele gereedheid en 

feitelijke inzet.” 

Wat kan de reservist in 2023 zien van de 

ontwikkelingen? 

Luitenant-kolonel Boubin vervolgt: 

“Wat we hopen te gaan zien is dat onze 

arbeidsvoorwaarden-portefeuille kunnen 

uitbreiden. Wat ik onder andere snel verwacht 

is dat de reservisten kunnen gaan nadienen 

net zoals onze beroepscollega’s. Dat kan 

op dit moment niet.  Dat wordt door velen 

ervaren als een grote ongelijkheid met het 

beroepspersoneel. Waar we feitelijk tegen aan 

lopen is dat we competente mensen hebben 

die we graag willen hebben, die zelf door willen 

gaan, maar dat kan dan vervolgens niet. Dat is 

onbegrijpelijk en niet uit te leggen. Daarnaast 

is de deeltijdaanstelling voor de reservist 

een belangrijk issue om nu te concretiseren. 

Ik hoop en verwacht dat de bonden hun 

reservisten achterban hierin effectief kunnen 

vertegenwoordigen en bedienen om deze 

arbeidsvoorwaarden nu snel te laten landen.” 

Luitenant-kolonel Hans Reitsma vult aan: ”Er 

zijn op dit moment heel veel projecten die 

samenhangen met dit soort aspecten -denk 

aan loopbaanbegeleiding, promotiebeleid en 

bevorderingsbeleid, contractvormen die moeten 

worden vastgesteld om dingen mogelijk te 

maken. Heel veel projecten zijn op dit moment 

in beweging maar moeten uiteindelijk wel 

een keer worden uitgevoerd en vastgesteld 

met het gewenste resultaat. Daarbij is het 

belangrijk dat wij moeten gaan denken over 

kansen en mogelijkheden en ons niet laten 

tegenhouden door de onmogelijkheden. We 

hebben de tendens om onze werkzaamheden 

via de gebaande paden af te lopen. Soms is 

het best goed als je verandering wilt om buiten 

die gebaande paden op zoek te gaan naar de 

oplossing. Dàt maakt ons adaptief. Anders kom 

je nooit tot de gewenste verandering. Als je dat 

namelijk niet doet blijf je doen wat we altijd al 

deden.”

Luitenant-kolonel Hans Reitsma: 
“Het is belangrijk dat wij moeten 
gaan denken in kansen die wel 
mogelijk zijn en ons  daar niet in 
laten tegenhouden. We hebben de 
tendens om onze werkzaamheden 
via de gebaande paden af te 
lopen. Soms is het best goed als 
je verandering wilt om buiten die 
gebaande paden op zoek te gaan 
naar de oplossing. Anders kom je 
nooit tot de gewenste verandering. 
Als je dat namelijk niet doet blijf je 
doen wat we altijd al deden.” 
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Luitenant-kolonel Drs. Hans Reitsma MBA 

Voordat Hans Reitsma werkzaam werd 

voor Defensie bekleedde hij verschillende 

directiefuncties bij vooral financiële dienstverleners 

om vanaf 2006 ondernemer te worden. Hij 

was onder andere directeur-eigenaar van een 

adviesbureau met 40 consultants in dienst en 

betrokken bij een werving en selectiebureau gericht 

op het rekruteren van financials voor uiteenlopende 

bedrijven. Vanaf 2013 was Reitsma actief als 

consultant bij energiemaatschappijen en banken.  

Sinds juli 2018 werkzaam als Reserve Officier bij 

1CMICo om vervolgens aan slag te gaan als project 

officier bij de Directie Operaties.  In november 2019 

ingestroomd als beroepsofficier om vervolgens 

in april 2020 Hoofd J1 te worden bij de Directie 

Operaties. Vanaf juni 2022 is Reitsma Hoofd Bureau 

Reservisten. “Inmiddels ben ik beroeps en ben 

ontzettend blij dat ik nu hoofd van dit bureau 

ben omdat ik een sterke affiniteit heb met het 

reservistendomein.” 

Majoor Hilde Brils is plaatsvervangend hoofd en is 

inmiddels de continue factor bij Bureau Reservisten. 

Zij is vanaf de oprichting van het bureau daarbij 

betrokken als stafofficier reservisten, in de breedste 

zin. Hilde is vele jaren werkzaam geweest in 

de uitzendbranche en als HR adviseur en heeft 

daarnaast ervaring met ondernemerschap.  Na een 

periode als burgermedewerker in het internationale 

CIMIC domein is ze in 2006 reservist geworden. Op 

dit moment werkt ze fulltime voor defensie.  

Luitenant-kolonel Martin Boubin is sinds februari 

2022 voltijds reservist bij de afdeling Strategie & 

Plannen (S&P) bij de Directie K&O. Hij is al meer dan 

dertig jaar reservist en komt vanuit  dienstplichtig 

PC- infanterie en Strategisch adviseur CIMIC. Zijn 

civiele deskundigheid is mijnbouwkundige ingenieur 

TU Delft in olie- en gas- en energiewinning, Hij is 

uitgezonden geweest naar Afghanistan en heeft 

daar waterkracht centrales voor electra opwekking 

laten bouwen. 

Defensie gaat vrijwillig Dienjaar invoeren: 

https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2022/11/01/defensie-gaat-vrijwillig-dienjaar-invoeren 

 

Vragen aan Bureau Reservisten CLAS? 

hr.advies.bureau.reservisten.stclas@mindef.nl 

Focus Bureau reservisten CLAS in het kort: 
Defensie beoogt te groeien naar 20.000 reservisten in 2035, 
waarvan een deel voor de landmacht
Intensivering van reservistenbeleid beoogt twee doelen: 1) het 
verhogen van de operationele gereedheid van de krijgsmacht 
als belangrijk element voor de schaalbaarheid, wendbaarheid 
en voortzettingsvermogen. En 2) het beter verankeren va de 
krijgsmacht in de maatschappij. Reservisten verpersoonlijken de 
brug tussen de krijgsmacht en de samenleving. 
Dienjaar Defensie: het dienjaar Defensie is geïnspireerd op 
succesvolle voorbeelden in andere landen (met name Zweden) en 
bouwt tevens voort op het huidige Gap Year en het programma 
Maatschappelijk Diensttijd Defensie (MDT). Het Dienjaar 
Defensie is innovatief concept voor het laagdrempelig binden 
van jonge mensen en zij-instromers, al dan niet tijdelijk, aan een 
toekomstbestendige krijgsmacht. 

Hoofdtaken Bureau reservisten CLAS: 
1. Adviseert de CLAS-organisatie 
2.   Levert een actieve bijdrage aan en volgt beleidsontwikkelingen 

van defensie brede reservistenonderwerpen 
3.  Fungeert als expertisecentrum op het vlak van 

reservistenaangelegenheden 
4.  Draagt zorg voor de doorontwikkeling van het 

reservistenbeleid CLAS 
5.  Geeft uitvoering aan het volledige proces van vraag en aanbod 

voor IIR voor de defensieorganisatie 
6.  Geeft richtlijnen uit en ondersteunt CLAS-brede projecten die 

raakvlakken hebben met reservisten 
7.  Organiseer en leidt het periodiek overleg met commandanten 

van reservisteneenheden en kan namens C-LAS of PC-LAS 
aanwijzingen uitvaardigen. 

 

20NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



X

Het Finse leger heeft maar één reden van bestaan: de Russen tegenhouden.

RESERVISTEN SPELEN GROTE ROL 
IN FINLANDS VERDEDIGING
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TEKST: Majoor Fred Warmer  FOTO’S: Majoor Fred Warmer, Pääesikunta, Defence Command, Finnish Defence Forces

De oorlog in Oekraïne heeft  na 77 jaar van 

neutraliteit Finland doen bewegen het NAVO 

lidmaatschap aan te vragen. In weerwil tot de 

Russen die absoluut niet willen dat Finland 

toetreedt tot het bondgenootschap, mede door  

de 1.324 kilometer lange grens met Rusland. 

Het Russische ministerie van Buitenlandse 

Zaken dreigde met ‘militaire-politieke gevolgen’ 

toen Finland het lidmaatschap van de NAVO 

aanvroeg op 18 mei 2022. Het is tekenend 

voor de politieke aardverschuiving die de 

oorlog  in Oekraïne heeft veroorzaakt. De Finse 

strijdkrachten (FDF) zijn al 77 jaar bezig zich 

voor te bereiden op een mogelijke oorlog met 

Rusland. De Finse militaire doctrine is gebaseerd 

op de territoriale verdediging en het Total Force 

(of Whole Force) concept. In Nederland hanteert 

het ministerie van Defensie als aanduiding “de 

adaptieve krijgsmacht”. De term betekent dat 

de krijgsmacht het potentiële en operationele 

vermogen uit de gehele samenleving duurzaam 

organiseert, waarbij alle noodzakelijke mensen 

en middelen in de samenleving maximaal 

ingezet kunnen worden om flexibel, slagvaardig 

en doelgericht te kunnen optreden. De Finse 

militaire verdediging is naast een dienstplichtig 

leger/beroepsleger van 280.000 militairen 

gebaseerd op een zeer grote strijdmacht van 

900.000 geoefende reservisten. Indrukwekkend 

aantallen voor een land met een oppervlakte 

tien keer zo groot als Nederland en slechts 5.5 

miljoen inwoners.

De auteur van dit artikel is in oktober samen 

met  leden van de  European Military Press 

Association (EMPA) op werkbezoek geweest 

bij de National Defence University en de Finse 

gemechaniseerde Brigade, als auteur wil ik graag 

mijn ervaringen met de lezers delen.

Toetreding tot de NAVO

De Finnen discussiëren al sinds de jaren 90 

van de vorige eeuw over de NAVO-vraag. 

Finse militairen met een Maxim-machinegeweer in 
een verdedigende stelling tijdens de Fins-Russische 
Winteroorlog. 1939
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Daarvoor, tijdens de Koude Oorlog, gold een 

(gedwongen) afspraak met de Sovjet-Unie dat 

het land neutraal zou blijven. Na de val van de 

Sovjet-Unie wendden de Finnen zich alsnog 

naar het Westen. Het land werd lid van de EU 

en deed mee aan de euro. Maar het Trans-

Atlantisch bondgenootschap NAVO bleek  toen 

nog een stap te ver. Finland was lange tijd tegen 

toetreding tot de NAVO, maar door de agressie 

van het grote buurland is daar snel verandering 

in gekomen, ook onder de bevolking. De sterke 

eigen defensie maakte dat veel Finnen het lange 

tijd niet nodig vonden om tot de NAVO toe te 

treden. Maar daar is nu na 77 jaar verandering 

in gekomen door de Russische agressie aan de 

oostgrenzen.

Russische inval in 1939

Van alle Russische invasies lijkt die in  Oekraïne 

het meest op die in Finland in 1939, dat zich 

net als Oekraïne had losgemaakt van zijn grote 

buurland.  Finland, ooit deel van het tsarenrijk, 

had zijn onafhankelijkheid te danken aan de 

 chaos na de Russische Revolutie van 1917. Iets 

vergelijkbaars was de Finnen al eens overkomen. 

Het collectieve geheugen ging op 24 februari  

bij de  Russische inval onmiddellijk ruim 82 

jaar terug, naar 30 november 1939. Op die dag 

vielen de troepen van Jozef Stalins Sovjet-Unie 

onaangekondigd op diverse plekken Finland 

binnen. Het was het begin van de bloedige 

Winteroorlog die 105 dagen zou duren.

Achtergronden

Vanaf de onafhankelijkheid in 1917 – 

Finland was tot die tijd een autonoom 

groothertogdom binnen het Russische Rijk – 

stoelde het veiligheids- en defensiebeleid op 

ongebondenheid, territoriale verdediging met 

als hoeksteen een ongekend grootschalige 

mobilisatiecapaciteit en zelfbeperkingen in 

het buitenlands- en veiligheidsbeleid. De wijze 

waarop Finland op dat gebied manoeuvreerde 

kreeg tijdens de Koude Oorlog met het begrip 

‘Finlandisering’ een bijzondere  lading. Met de 

Sovjet-Unie als meest nabije buur was dit voor 

Finland de enige manier om een democratisch 

politiek systeem en een vrije economische orde 

Een groep reservisten tijdens  een herhalingsoefening
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in stand te houden. Na het einde van de Koude 

Oorlog zijn de sporen van een uit het Oosten 

beïnvloed buitenlands- en veiligheidsbeleid 

nog steeds terug te vinden. Weliswaar heeft 

Finland zonder veel ophef in 1992 het uit 

1948 stammende ‘Verdrag van Vriendschap, 

Samenwerking en Wederzijdse Bijstand’, 

afgesloten met de toenmalige Sovjet-Unie, maar 

Rusland is nog steeds een van de determinanten 

van het Finse buitenlandse beleid. Na de 

onafhankelijkheid van de Baltische staten is de 

strategisch-militaire betekenis van de Golf van 

Finland voor de Russische marine toegenomen. 

Dat op zijn beurt vraagt vanuit de Finse optiek 

meer aandacht voor de Åland eilanden en de 

kust van zuidelijk Finland, waar zich in Turku en 

Upinniemi de thuishavens van de Finse marine 

bevinden. 

Als opperbevelhebber van de Finse strijdkrachten 

treedt de Finse president op die in tijden van 

crisis en oorlog wordt bijgestaan door een 

Defensieraad, waarin naast de ministers van 

Defensie en van Buitenlandse zaken onder 

anderen de ministers van Economische Zaken, 

van Financiën, van Binnenlandse Zaken zitting 

hebben. De defensieplanning berust op drie 

scenario’s: dreiging van geweld tegen Finland, 

een in omvang beperkte verrassingsaanval 

met het doel vitale doelwitten in te nemen 

en de wettige regering te vervangen en een 

grootschalige aanval om strategisch belangrijke 

Finse gebiedsdelen te bezetten en mogelijkerwijs 

van daaruit een volgend land aan te vallen. In alle 

drie scenario’s gaat de Finse defensiedoctrine 

ervan uit dat de tegenstander over superieure 

gevechtskracht beschikt. Daartegenover buiten 

de Finse strijdkrachten de diepte van het eigen 

grondgebied uit en moet de agressor door 

een uitputtingsslag tot staan worden gebracht 

De Finse strijdkrachten zijn van de Europese 

krijgsmachten waarschijnlijk de meest op 

de verdediging van het eigen grondgebied 

ingestelde militaire organisatie. 

De dienstplicht is verankerd in de Finse cultuur.

Finland heeft een lange traditie van militaire 

dienstplicht en de bevolking heeft tevens grote 

Vrijwilligers trainen 
met antitankwapens als 
onderdeel van vrijwillige 
defensietraining via de 
National Defence Training 
Association of Finland 
(MPK). 

Leden van de MPK, de 
National Defence Training 
Association of Finland, 
volgen een wintertraining.
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bereidheid om het land te verdedigen tegen een 

mogelijke agressor. Ruim 85 procent van de Finse 

mannen tot 25 jaar staat achter de dienstplicht. 

Van alle mannen die volgens de Finse grondwet 

op hun 18 levensjaar oproepbaar worden voor de 

dienstplicht  wordt ongeveer tachtig procent van 

de dienstplichtigen  daadwerkelijk opgeroepen. 

Jaarlijks beginnen tussen de vijfentwintig- en 

dertigduizend Finse jongemannen aan hun 

militaire training. Afhankelijk van de opleiding 

en functie duurt de militaire dienst 6 tot 12 

maanden.

Vrouwelijke vrijwilligers

Hoewel de dienst niet verplicht is voor vrouwen, 

hebben ze sinds 1995 de mogelijkheid zich 

op vrijwillige basis aan te melden voor het 

leger. Er worden aparte voorlichtings- en 

selectiebijeenkomsten  georganiseerd voor 

vrouwen die voor militaire dienst solliciteren. 

In totaal hebben dit najaar 1.588 vrouwen zich 

aangemeld voor vrijwillige militaire dienst in 

Finland. Het aantal aanvragers is het op een na 

hoogste in de geschiedenis van het land, met 

het record van 1675 vrouwelijke vrijwilligers 

afgelopen voorjaar, dit waarschijnlijk als gevolg 

van de Russische dreiging aan de oostgrenzen. 

Het Finse leger heeft in de loop der jaren meer 

dan 12.000 vrouwen opgeleid. Na hun vrijwillige 

dienstplicht stromen de vrouwen door naar 

de reservisten- of lokale territoriale eenheden 

en kunnen tot hun 50 of 60e levensjaar nog 

een waardevolle bijdrage leveren aan de Finse 

defensie. De stafchef van het leger, generaal-

majoor Kim Mattsson, zegt dat vrouwen zeer 

gemotiveerd zijn om in het leger te dienen en 

zelfs “zeer goed”  presteren. De stafchef denk 

dat door de geopolitieke conflicten de rol van 

vrouwen in de Nationale defensie nog verder 

zal toenemen. In 2023 zal het aantal vrouwen 

in de (vrijwillige) militaire dienstplicht verhoogt 

worden tot ongeveer 2.000 per jaar. En naar 

mate het dreigingsniveau aan de grenzen 

toeneemt sluit hij niet uit dat vrouwen in de 

toekomst verplicht voor de  militaire dienst 

kunnen worden opgeroepen. 

Een voormalige 
Nederlandse Leopard 2A6 
tank in Finse dienst.
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Gezamenlijke vertrekken

Door het grote aantal vrouwelijke vrijwilligers 

heeft men met succes een proef uitgevoerd 

waarbij  mannen en vrouwen  uniseksvertrekken 

gezamenlijk moesten delen. De kazernes hebben 

nu nog gescheiden afdelingen voor mannen en 

vrouwen, maar daar komt nu verandering in. 

De Finse minister van defensie Antti Kaikkonen 

kondigde de komst de van uniseksvertrekken 

aan. De legers van Noorwegen en Zweden 

voeren al decennia een gelijksoortig beleid. Het 

aantal meldingen van seksuele intimidatie onder 

bijv. Deense militairen zou, sinds de introductie 

van de gedeelde vertrekken, beduidend 

afgenomen zijn, droeg de Finse luitenant-

generaal Petri Hulkko aan als argument.` 

Gescheiden accommodaties werkten, aldus de 

luitenant-generaal, isolatie en discriminatie 

in de hand. Door hun aparte locatie zouden 

ze bovendien niet altijd dezelfde orders of 

aanwijzingen krijgen als hun mannelijke 

collega’s. Wel blijft de privacy in douches en op 

toiletten  gegarandeerd, volgens de generaal.

De nationale defensie is ieders zaak 

Als voormalig dienstplichtige blijft men 

deel uitmaken van de reserve strijdmacht 

tot je vijftig of zestig wordt. De gewone 

manschappen worden aan het einde van het 

jaar, wanneer ze 50 worden, overgeplaatst 

naar de ondersteunende reserve eenheden, 

terwijl de reserveofficieren en onderofficieren 

reservist blijven tot het einde van het jaar, 

wanneer ze 60 worden. De vaardigheden van 

de reservisten worden op peil gehouden door 

bijscholingsoefeningen, vrijwillige oefeningen, 

trainingen en mobilisatieoefeningen samen met 

de reguliere eenheden.

Opleiding van reserve officieren en 

onderofficieren

Cursussen en opleidingen maken deel uit van 

de aanvullende reservistenopleidingen, waarbij 

gemotiveerde en geschikte reservisten zich 

verder kunnen ontwikkelen. Hierbij wordt sterk 

rekening gehouden met de civiele competenties 

en civiele leiderschapservaring. Om opgeleid 

te worden tot officier of onderofficier krijgt de 

kandidaat contactonderwijs en trainingen die 

Dienstplichtigen en vrouwelijke 
vrijwilligers tijdens een training in 
“Optreden in verstedelijkt gebied” op 
de National Defence University
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voor onderofficieren 15-30 dagen duren en voor 

officieren 40 dagen. Beide cursussen omvatten 

ook digitaal afstandsonderwijs. Reservisten die 

de gegeven cursus met succes voltooien worden 

bevorderd, de reserve-onderofficieren worden 

eerst korporaal en de reserveofficieren worden 

bevorderd tot tweede luitenant. 

Reserve Officiers School

Naast de bovengenoemde reservisten-

opleidingen is er ook nog de Reserve Officiers 

School, De school heeft als doelstelling 

reserveofficieren na hun diensttijd verder 

te laten ontwikkelen. De training biedt de 

basisvaardigheden en kennis die nodig zijn om 

een pelotons- of compagniescommandant 

in oorlogstijd te zijn. De focus van de training 

ligt op commandovoering, leiderschap, 

betere gevechtsprestaties (battlefield 

performance) en samenwerking met andere 

krijgsmachtonderdelen. Andere taken van de 

school zijn, cursussen voor onderofficier tot 

officier, pelotonscommandant cursus en de 

cursus militair leiderschap.

National Defense Training Association

Na de dienstplicht kunnen de militairen, naast 

de verplichte herhalingsoefeningen hun militaire 

basis- en operationele vaardigheden behouden 

en verder ontwikkelen door op vrijwillige 

basis NDTA-cursussen te volgen of een NDTA-

instructeur te worden.(NDTA staat voor National 

Defense Training Association of Finland) Het 

doel van de militaire NDTA trainingen is om 

het ministerie van Defensie te ondersteunen 

door het aanbieden van trainingen die de 

vaardigheden van de reservisten onderhouden 

en ontwikkelen. Alhoewel de militaire 

training van de reservisten in de eerste plaats 

de taak is van de strijdkrachten, worden 

zij hierin bijgestaan   door de NDTA. Deze 

organisatie biedt reservisten militaire training 

op individueel, pelotons-, compagnies- en 

bataljonsniveau. De cursussen vormen 

een aanvulling op de training van de 

krijgsmacht, vaak gericht op lokale/territoriale 

defensietaken. De trainingen omvatten 

o.a. basistrainingen, survival, oriënteren, 

schieten, gespecialiseerde trainingen en 

leiderschapscursussen. Deze additionele 

vrijwillige training, oefeningen en opleidingen 

(uren) worden niet in mindering gebracht op 

de verplichte en wettelijke opkomstdagen die 

gelden voor iedere reservist. Wel wordt het 

volgen van deze opleidingen meegenomen 

in eventuele promoties bij de reserve-

eenheden. Ook leidt de NDTA de reservisten 

op die geen militaire achtergrond hebben 

doordat zij bijvoorbeeld uitgeloot zijn voor de 

dienstplicht of burgers die beschikken over 

specifieke civiele deskundigheid waar binnen 

de krijgsmacht behoefte aan is. (vergelijkbaar 

met 1CMIco in Nederland).

Vrijwillige nationale defensieopleidingen

De NDTA, opgericht in 1993, is een 

overkoepelende instantie die opereert als een 

organisatie voor samenwerking op het gebied 

van vrijwillige nationale defensieopleidingen 

en publieke veiligheid. Ook leidt deze 

Nationale opleidingsorganisatie burgers op 

om voorbereid te zijn op gevaarlijke situaties 

in het dagelijks leven en onder uitzonderlijke 

(oorlogs) omstandigheden en deze te 

overleven. De cursussen voor de burgers 

omvatten training in basisvaardigheden, zoals 

eerste hulp, brandblussen, zelfverdediging,en 

oriëntatievaardigheden. Ook ondersteunen ze 

gemeenten en andere civiele autoriteiten door 

paraatheid en civiele beschermingstrainingen 

aan te bieden die de paraatheid van de burgers, 

organisaties en de gemeenschap onder 
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uitzonderlijke omstandigheden bevordert. 

Op jaarbasis organiseert de NDTA in totaal ca. 

2.000 cursussen gevolgd door in totaal bijna 

50.000 personen. De meeste van de ruim 

2000 instructeurs van de NDTA zijn vrijwilligers 

die gecertificeerd zijn door de strijdkrachten, 

maar wanneer er samen gewerkt wordt met 

de reguliere eenheden, vindt de training altijd 

plaats onder toezicht van beroepsmilitairen.

 

Territoriale eenheden

In het hele land zijn lokale territoriale 

eenheden actief, ze zijn min of meer qua 

taakstelling te vergelijken met het Korps 

Nationale Reserve in Nederland. Ze zijn 

belast met het bewaken en beveiligen van 

strategische doelen, kwetsbare infrastructuur 

en tevens belast met het uitvoeren van 

gebiedsbewaking. In oorlogstijd worden ze 

ook belast met contra-SOF-operaties, mochten 

er vijandelijke Special Forces eenheden zijn 

doorgedrongen in het Finse achterland. In 

vredestijd  worden ze belast met het verlenen 

van hulp en bijstand aan de civiele autoriteiten. 

Deze eenheden zijn samengevoegd in 

lokale bataljons en zijn verantwoordelijk 

voor  een eigen regio. In oorlogstijd worden 

deze lokale eenheden aangevuld door 

reguliere reservisten, beroepsmilitairen en 

Special Forces elementen. Het exacte aantal 

territoriale en regionale eenheden wordt 

niet bekendgemaakt, maar volgens het Finse 

opperbevel worden deze als gevolg van de 

Russische inval in Oekraïne fors uitgebreid. 

Naar schatting zullen nu ongeveer 5500 

militairen dienen in deze  eenheden.

Wettelijke grondslag en de 

weerbaarheidsgedachte

Volgens de Finse grondwet is elke Finse 

burger verplicht deel te nemen aan de 

landsverdediging. Finland wordt niet 

alleen met wapens verdedigd, maar ook in 

samenwerking, met behulp van de middelen 

van de hele samenleving (Total Force 

concept).  De Vrijwillige landsverdediging 

omvat onder meer reserveofficier- en 

reservistenactiviteiten die worden uitgevoerd 

in samenwerking met o.a. militaire 

vrouwenverenigingen, reservistensport 

organisaties, de Finse Schietsport organisatie,  

de Finse Jachtvereniging en plaatselijke 

beroepsgilde- organisaties. De militaire en 

niet-militaire vrijwilligersorganisaties hebben 

allemaal hun eigen taken die nodig zijn om de 

vitale functies van de samenleving veilig te 

stellen. Er is aangetoond dat samenwerking 

tussen vrijwilligersorganisaties, met name 

op lokaal niveau, zowel regionaal als 

nationaal aanzienlijke (veiligheid) voordelen 

kan opleveren. Dit alles is vastgelegd in de 

Wet op de vrijwillige nationale defensie 

(556/2007). Hiermee kreeg de NDTA een 

publiekrechtelijke status. Hun werk wordt 

aangestuurd en gemonitord door Defensie. 

De wet bevat bepalingen over de inhoud, 

organisatie en het toezicht op vrijwillige 

Nationale defensietrainingen en andere 

Nationale defensieactiviteiten. De Wet 

vrijwillige landsverdediging, die begin 2020 

is herzien, draagt de wettelijke plicht op aan 

het Ministerie van Defensie om vrijwillige 

militaire training te stimuleren, te beheren, te 

controleren, te ontwikkelen en te promoten. 

Vrijwilligersactiviteiten ter ondersteuning van 

de nationale veiligheid vormen een belangrijk 

onderdeel van maatschappelijke activiteiten 

die zijn ontwikkeld. Zij hebben als doel  het 

gevoel van veiligheid in het maatschappelijk 

middenveld te vergroten en alle burger- en 

militaire capaciteit samen te brengen ten 

behoeve van de nationale defensie. 
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Opkomstplicht            

Indien de veiligheidssituatie in Finland het 

vereist, kunnen reservisten bij besluit van de 

president en bij wet worden opgedragen om in 

werkelijke dienst te komen. Dit kan inhouden dat 

de individuele reservist voor 30 dagen per jaar 

op moet komen.  Als een reservist deel uit maakt 

van een actieve reservisten eenheid gelden 

andere regels, voor soldaten is dat 80 dagen per 

jaar, voor onderofficieren 150 dagen per jaar en 

voor officieren en specialisten maar liefst 200 

dagen per jaar.

Personeelsbeleid en sociale zekerheid

Iedere reservist is wettelijk verplicht deel 

te nemen aan herhalingsoefeningen  of 

aanvullende trainingen, gebaseerd op de 

dienstplichtwet. De werkgever is verplicht de 

reservist voor een bepaalde tijd af te staan aan 

Defensie, daarbij is wettelijk vastgelegd dat 

hij of zij is beschermd tegen ontslag. Mocht 

de werkgever hier financiële schade door 

lijden dan bestaat de mogelijkheid hiervoor 

compensatie te krijgen van de overheid. Als 

reservisten in werkelijke dienst moeten komen 

dan gelden dezelfde arbeidsvoorwaarden als 

voor het overige defensiepersoneel zoals gratis 

maaltijden, accommodatie, medische verzorging, 

reiskosten etc. Iedere brigade heeft een eigen 

sociale dienst die gratis hulp biedt in zaken 

die verband houden met wettelijke rechten 

en sociale zekerheid van de reservist. Men 

kan als bijvoorbeeld zelfstandig ondernemer, 

die in financiële problemen komt door de 

opkomst als reservist, een aanvullende sociale 

bijstandsuitkering aanvragen voor het gezin. 

Maar ook  als een werknemer extra financiële 

steun nodig heeft, kan hij een militaire toelage 

aanvragen, wat betekent dat men huurtoeslag 

en een vergoeding voor rente op studieleningen 

krijgt. Het salaris van de reservist in werkelijke 

dienst is voor officieren en specialisten 67,59 

euro (sept. 2022) per dag, voor onderofficieren 

64,52 euro, en voor soldaten 61,44 euro . 

Daarnaast ontvangt iedereen een dagvergoeding 

van 5,20 euro per dag belastingvrij. Vrouwen 

krijgen ook een extra kledingtoelage van 0,50 

euro per dag.  In iedere regio zijn  zogenaamde 

Regionaal Bureau Reservisten te vinden waar 

men alles kan regelen wat met reservisten 

te maken heeft, zoals informatie over 

personeelsaangelegenheden, salaris, reiskosten, 

aanvullende uitkeringen, herhalingsoefeningen, 

overplaatsing naar een eenheid en advies over 

te volgen opleidingen en militaire loopbaan. 

Ook houden deze regiokantoren de details bij 

over eventuele studies die men heeft voltooid, 

evenals alle verworven competenties in het 

bedrijfsleven. 

Overdenking

Dat  de verdediging van het Nationale 

grondgebied de Finnen ernst is, mag uit dit 

artikel blijken. Men is er zich goed van bewust 

dat het lot van Oekraïne ook Finland kan zijn 

beschoren, en dat realiseert heel Finland zich 

maar al te goed. Enige maanden na de Russische 

inval in Oekraïne heeft het Finse leger de 

900.000 reservisten een brief gestuurd waarin 

staat dat ze zich moeten voorbereiden op een 

crisissituatie. De reservisten worden tevens 

opgeroepen hun contact- en bereikbaarheid 

gegevens te actualiseren en hun huidige rang 

Finse militairen staan aangetreden tijdens een verplichte herhalingsoefening.
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door te geven. In Finland heeft 85% van de 

bevolking aangegeven te willen vechten voor 

volk en vaderland. Dat staat in schril contrast 

met de Nederlandse gevechtsbereidheid, wij 

scoren het laagst van alle Europese landen 

met  15%. Door het hanteren van een Total 

Force-concept is de hele Finse samenleving 

voorbereid op oorlog. Volgens defensiespecialist 

Dick Zandee van Instituut Clingendael heeft 

Finland zijn defensie ‘zeer goed op orde’, heeft 

grote munitievoorraden verspreid opgeslagen 

liggen in het gehele land, beschikt het  over veel 

goede artillerie, in allerlei soorten en maten, 

en heeft het grote aantallen pantservoertuigen 

en tanks. Ze hebben grote aantallen moderne 

tanks die andere Europese Navo-landen  hebben 

wegbezuinigd overgenomen (waaronder  de 

Nederlandse). Daarnaast hebben ze een 

technisch hoogstaande eigen defensie-industrie. 

Militair zal Finland hoogstwaarschijnlijk weinig 

hoeven te veranderen als het toetreedt tot de 

NAVO; het leger voldoet al aan de criteria die 

de NAVO stelt. Terwijl vele westerse landen 

waaronder Nederland al jaren aan het nadenken 

en discussiëren zijn over de Total Force doctrine, 

functioneert het Finse Total Force concept 

al 77 jaar meer dan uitstekend. Als we kijken 

naar onze vaderlandse militaire historie zijn er 

duidelijk parallellen te trekken met de Finse 

NDTA organisatie, deze erkende particuliere 

organisatie heeft naast opleidingen ook 

voorlichting en werving in haar takenpakket. 

Het is vergelijkbaar met de in 1919 opgerichte 

Nationale Landstorm Commissie (NLC) in 

Nederland. Deze erkende particuliere organisatie 

had als taak de voorlichting en werving voor de 

Bijzondere Vrijwillige Landstorm en Vrijwillige 

Burgerwachten te helpen bevorderen. Ook de 

termen adaptieve krijgsmacht en Total Force 

die op dit moment in Nederland gehanteerd 

worden als het gaat om defensiebeleid doen 

sterk denken aan begrippen die 100 jaar 

geleden al in gebruik waren. Alleen de naam 

van de verpakking verschilt, aangepast aan 

het woordgebruik van de tijd. Toen hanteerde 

men de ouderwets klinkende termen als 

‘volkskracht’ en ‘volksweerbaarheid’. Die 

betekenen in wezen hetzelfde als adaptieve 

krijgsmacht (Total force): het betrekken van 

het maatschappelijk-middenveld en de 

samenleving bij de nationale weerbaarheid. 

Uit die vrijwillige volksweerbaarheid-beweging 

aan het einde van de negentiende eeuw is 

rechtstreeks de Vrijwillige Landstorm (1914) 

voortgekomen. Het huidige Korps Nationale 

Reserve is bij Koninklijk besluit hiervan de 

voorzetting. Bij het verder ontwikkelen van de  

adaptieve krijgsmacht kan de studie naar ons 

(militaire) verleden nuttig zijn. Deze historische 

kennis kan ‘bruikbaar’ zijn voor het eigentijdse 

handelen. In het  verleden zijn aanwijzingen 

te vinden die door de analogie met het heden 

interessant en belangrijk (kunnen) zijn voor de 

doorontwikkeling van de adaptieve krijgsmacht 

en samenleving.

Vrouwelijke vrijwilligster tijdens een training in “Optreden in verstedelijkt 
gebied” op de National Defence University, Helsinki
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De sporters van het Korps Nationale Reserve hebben 22 oktober jl. op de luitenant-

generaal Bestkazerne in de Peel werderom hun visitekaartje afgegeven. Na het 

afsluitende onderdeel tijdens de Open Militaire Kampioenschappen (OMK) Cross 

Estafette bleken zowel het dames als herenteam weer in de prijzen gevallen te zijn in 

de de strijd om de CLAS Bokaal. Zowel bij de mannen als de vrouwen werd de overall 

prijs in de wacht gesleept. Net zoals vorig jaar veroverende de heren in de strijd om 

de CLAS- bokaal de eerste prijs meer dan 1000 punten over de hele sportcompetitie. 

Het damesteam veroverde na de KMA een fraaie tweede plaats. De deelnemers van 

het korps waren afkomstig uit de drie bataljons en de FKNR. 

HET KORPS NATIONALE RESERVE VALT 
WEER IN DE PRIJZEN

SPO
RT

X

DE STRIJD OM DE CLAS BOKAAL
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KL Sportcompetitie

In het kader van sportstimulering heeft de 

C-Landstrijdkrachten een KL-sportcompetitie 

en de strijd om de CLAS-bokaal in 

het leven geroepen. De “All over” - 

KL-sportcompetitie “CLAS Bokaal” bestaat uit 

12 KL-kampioenschappen voor de heren en 8 

KL-kampioenschappen voor de vrouwen. Waarbij 

het eindklassement bepaald wordt door de totaal 

score over de deelgenomen kampioenschappen, 

de hoogste score per onderdeel, en als laatste 

mocht de score gelijk zijn, dan beslist de score 

bij het KL-Kampioenschap Cross-estafette de 

einduitslag. Om daadwerkelijk de prestigieuze 

CLAS Bokaal te winnen worden bij de heren de 

beste 6 en bij de dames de beste 4 onderdelen 

uit het “All over”-klassement gehaald en daarvan 

de score opgeteld. Die score kan dus tot op het 

laatste moment nog overruled worden door de 

prestaties bij de afsluitende Cross-estafette. De 

Clas-Bokaal competitie bestaat Volleybal, (zaal-)

Voetbal, Militaire Vijfkamp, Schieten, Oriënteren, 

Cross Estafette, Obstacle Run” en natuurlijk niet 

te vergeten het meest heroïsche onderdeel, de 

Speedmars op de KMA.

Prijsuitreiking

Kolonel Richard Van Harskamp reikte namens 

C-CLAS de bokalen en prijzen uit, welke symbool 

staan voor het belang dat elke militair optimaal 

moet kunnen functioneren, waarbij de fysieke 

en mentale conditie doorslaggevend is, zowel 

in de vredesbedrijfsvoering als tijdens missies. 

De Korpscommandant (KC) Lkol Hans Berding 

was ook met de Korpsadjudant Duco Braun 

waren aanwezig bij de prijsuitreikingen. Naast 

het felicteren van de sporters van ons met hun 

fantastische sportieve prestaties stond de KC 

ook speciaal stil bij de jarenlange inspanningen 

van korporaal (bd) Joke, welke als coach bij het 

vrouwenteam de drijvende kracht was. Met haar 

functioneel leeftijdsontslag werd haar rol als 

coach op symbolische wijze overgedragen aan 

korporaal Barbara.

TEKST: Majoor Fred Warmer  FOTO’S: Sportcommissie KL/ Johan Bouman
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Sporters binnen het korps

Het  korps heeft ten opzichte van de overige 

eenheden het voordeel dat er een grote vijver 

is van potentiële deelnemers. De coaches 

kunnen uit drie bataljons (3000 militairen) een 

selectie maken, met zoveel goede sporters zou 

eigenlijk iedere jaar het eremetaal veroverd 

moeten worden vinden de organisatoren.

Maar de keerzijde daarvan is dat tegenover 

de grote pool van potentiële deelnemers 

het feit staat dat er met reservisten gewerkt 

wordt. Zij dienen voor iedere centrale training 

of wedstrijd een verlofdag bij hun civiele 

werkgever op te nemen, wat soms voor 

problemen zorgt, daardoor blijft het aantal 

beschikbare en inzetbare sporters relatief klein.

Opmerkelijke prestaties

De sportieve prestaties van het Korps Nationale 

Reserve zijn gezien het bovenstaande dan ook 

opmerkelijk te noemen, omdat zij meestal een 

moeizamere voorbereiding hebben dan de 

reguliere eenheden, enerzijds doordat zij nog 

een volledige civiele baan of studie ernaast 

hebben en anderzijds zijn de deelnemers ook 

nog verspreid over eenheden in het hele land. 

Met als gevolg dat ze gewoonweg mindere 

(centrale) trainingscapaciteiten hebben.

Met de steeds belangrijkere wordende rol van 

de Reservist in de hedendaagse Krijgsmacht 

en de nabije toekomst staat het Korps 

Nationale Reserve zeer stevig in zijn “sportieve 

schoenen”. En zijn van de underdog een zeer 

gerespecteerde en geduchte tegenstander 

geworden bij de Militaire Kampioenschappen. 

De voorbereiding voor het seizoen 2023 zijn 

inmiddels al van start gegaan, immers de 1e 

plaats bij de CLAS Bokaal moet verdedigd 

worden, en de concurrenten liggen al op de 

loer.

Voor leden van het Korps Nationale Reserve 

die geïnteresseerd zijn in deelname aan 

de CLAS-Bokaal; neem contact op met de 
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sportcoördinator van jouw eigen compagnie 

of met de coaches of kijk op https://www.

facebook.com/Natressport

De historie van de CLAS Bokaal

De in 1952 opgerichte Sportcommissie Kl 

startte in 1958  met het organiseren van 

enkelvoudige KL-Kampioenschappen. Van een 

landelijke competitie was nog geen sprake, 

pas 1985 werden de vage contouren van een 

overkoepelende competitie zichtbaar omdat 

er behoefte ontstaat voor vernieuwing binnen 

de sportorganisatie. In 1986 werd gehoor 

geven aan de wens van de eenheden om een 

landelijke competitie tussen eenheden te 

organiseren met als eindresultaat de KL-Cup 

voor de winnaar. Men besloot de enkelvoudige 

KL-Kampioenschappen te integreren in de 

nieuwe opzet. Deze veranderde opzet en 

uitvoering van de KL-Sportcompetitie bleek een 

groot succes te zijn. Maar er begonnen begin 

jaren negentig al snel donkere wolken samen 

te pakken boven de competitie Reorganisatie 

en bezuinigen zorgden voor een zeer beperkt 

budget, daarnaast liep ook de deelname aan 

de kampioenschappen sterk terug, evenals de 

kwaliteit van de deelnemers. Waarschijnlijk was 

de oorzaak te vinden in het ombouwen van 

een dienstplichtige leger naar een beroepsleger 

en de vele uitzendingen die in de jaren daarop 

volgden. Jarenlang leidde de KL-cup een 

sluimerend en kwakkelend bestaan. Men kwam 

tot de conclusie dat er iets moest gebeuren om 

de KL-cup te redden van de ondergang,  want 

de kampioenschappen werden steeds slechter 

bezocht en deelnemers ervaarden de deelname 

als sfeerloos en rommelig. Met nieuwe elan 

werd er een nieuwe organisatie opgezet met 

daarbij een flitsende mediacampagne, dit 

bleek een schot in de roos te zijn. Na een eerste 

volledig jaar in nieuwe stijl bleek de deelname 

op jaarbasis verdubbeld te zijn. Toch vond 

de organisatie dat er nog iets aan ontbrak 

aan de Sportcompetitie, men kwam op het 

idee om de naam te veranderen van KL-cup 

naar de BLS-trofee. Met als noviteit dat de 

Bevelhebber der Landstrijdkrachten de BLS- 

trofee zou uitreiken aan de winnaars.  Na de 

zoveelste reorganisatie werd de benaming BLS 

omgevormd tot CLAS en werd de BLS-Trofee 

gewijzigd in CLAS-Bokaal. Een hoofdprijs die 

een jaar lang een gewild object is en die alom 

prestige en bewondering oogst zowel bij de 

deelnemers als bij de toeschouwers De CLAS- 

bokaal heeft zijn vast plek veroverd bij de KL en 

sportorganisatie.
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De start van de
afsluitende Cross-Estafette

Het meest heroïsche onderdeel 
van de CLASBokaal,
de Speedmars op de KMA

Natres militairen in actie tijdens 
de Cross-Estafette wedstrijd

De KC stond  stil bij de 
jarenlange inspanningen van 
korporaal (bd) Joke, welke als 
coach bij het vrouwenteam de 
drijvende kracht was. 
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Het uitgestrekte NATO oefenterrein Bergen Hohne in Duitsland was de tweede 

week van juli het toneel van de Manoeuvre Vaardigheid Wedstrijden die werden 

georganiseerd door het Opleidings- en Traingscentrum Manoeuvre (OTCMan). Door 

te voet optredende infanteriepelotons werd gestreden werd om de ‘Bartelsbeker’ 

en door het bereden deel van de pantserinfanteriepelotons CV 90 om de ‘Generaal 

van Uhm trofee’. Deelnemers kwamen vanuit diverse infanteriebataljons, het korps 

Mariniers, het Korps Nationale Reserve en CV90 teams uit Nederland, Estland en 

Denemarken. De deelnemende manoeuvre-eenheden werden getest op hun kunde in 

commandovoering, tactiek, techniek en schietvaardigheid in combinatie met mentale 

en fysieke inspanning. Het Korps Nationale Reserve heeft met een samengesteld 

peloton van 30 Natresbat deelgenomen aan de Bartelsbeker.

ONDERLINGE COMPETITIE 
HAALT HET BESTE IN ONS BOVEN

M
AN

O
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VRE VAARD
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EID

 W
ED
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X

MANOEUVRE VAARDIGHEID WEDSTRIJDEN 2022
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Samengesteld Peloton

Als commandant van het MVW2022 peloton geef 

ik in dit artikel mijn persoonlijke ervaringen weer 

van onze deelname aan de Bartelsbeker. Het 

samengestelde peloton van 30 Natresbat was 

afkomstig uit vijf compagnieën, dat gezamenlijk 

vier keer 24 uur heeft kunnen trainen voor 

deze wedstrijd. Wij konden als eenheid slechts 

deelnemen aan vijf van de zeven onderdelen 

aangezien wij niet volledig opgeleid en 

gecertificeerd waren op twee schietonderdelen 

(niveau III). Als gevolg hiervan konden wij niet 

meedingen voor de ereprijzen van de Bartelsbeker. 

Dan kan de vraag natuurlijk opkomen, waarom 

doen wij dan toch mee als we van te voren weten 

dat er geen eremetaal te behalen is? Ik denk 

dat het antwoord simpel is; we wilden onszelf 

ontwikkelen, ervaring opdoen en een zo goed 

mogelijke prestatie neerzetten. We wilden onszelf 

bewijzen waartoe we in staat zijn. En ook laten 

zien dat zien dat het Korps Nationale Reserve tot 

het wapen der Infanterie behoort.

De voorbereiding

Wij hebben tijdens de beschikbare trainingsuren 

de lat voor onszelf zo hoog mogelijk gelegd. 

Het peloton werd tijdens de trainingen 

geconfronteerd met de nodige fysieke en 

mentale uitdagingen. Er werd gewerkt aan 

de mentale weerbaarheid, fysieke fitheid, 

doorzettingsvermogen, discipline en omgaan 

met persoonlijke verantwoordelijkheden. 

Ook optreden in het hogere geweldspectrum 

en gevechtsbereidheid waren onderdeel 

van onze trainingen. Door de gezamenlijke 

trainingen raakte het team steeds beter op 

elkaar ingespeeld en steeg het zelfvertrouwen 

aanzienlijk. We hebben de trainingen zo 

realistisch maar ook zo eenvoudig mogelijk 

gehouden. We zijn vooral praktisch bezig 

geweest op onbekende en uitdagende 

oefenlocaties, een noodzaak aangezien de 

Bartelsbeker zich ook afspeelt op onbekende 

locaties met een onbekend oefenscenario. 

De focus van onze eerste trainingen lag 

TEKST: Majoor Fred Warmer en Elnt Ton Cuijten -PC 2e peloton - Ccie - 30 Natresbat – 13 Ltbrig, Stoff KCGM,   FOTO’S: Maj Fred Warmer en kpl Duncan Heuvelmans

Militairen van 30 Natresbat 
in het afwachting- gebied 
tijdens de strijd om de 
Bartelbeker 2022, Manoeuvre 
vaardigheidswedstrijden 
Bergen-Hohne
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op het tactisch kunnen manoeuvreren 

op verschillende soorten terreinen en het 

gevecht kunnen aangaan op niveau I-II. 

Daarna werd de focus verlegd naar niveau 

III, waarbij we met het peloton een militair 

complex moesten veiligstellen dat, volgens 

de informatie van een vooruitgeschoven 

patrouille, was bezet door meerdere indringers 

en waarbij de communicatie met het complex 

was afgesneden. In de volgende trainingen 

werd de focus meer gelegd op het Optreden 

in Verstedelijkt Gebied (OVG), kaartlezen, 

oriëntatie, pelotonsvaardigheden, onderlinge 

coördinatie en het inrichten van vuurlijnen in 

het terrein. Immers al deze facetten zouden 

onderdeel kunnen zijn van onze opdrachten 

tijdens de Bartelsbeker. Door deze manier 

van trainen, onder de bezielende leiding van 

vakkundige instructeurs, hebben wij een snelle, 

goede en stijgende leercurve kunnen doorlopen. 

Er is veel winst behaald uit deze trainingsopzet 

en ook de motivatie in het team werd hierdoor 

sterk vergroot. Op zich was dit resultaat niet 

heel verassend aangezien het succes van deze 

opzet is al eerder bleek uit de evaluatie van de 

MVW 2019 en de trainingen van 2021.

De wedstrijd

Bij aankomst op de kazerne (Lager Hörsten) 

in Bergen Hohne werden wij direct al op het 

aanvangsappel geconfronteerd met het eerste 

onderdeel ‘de inspectie’ van de persoonlijke 

uitrustingstukken. Op dinsdagmiddag stond 

voor ons de eerste opdracht op het programma. 

Ter voorbereiding hierop hebben we in de 

ochtend nabij ‘Haus 5’ nog een aantal zaken 

herhaald en getraind. In de middag kwamen 

wij voor het eerst in actie tijdens het onderdeel 

OVG in het ‘Übungsdorf 1’. De opdracht in 

het OVG-dorp bestond uit het veiligstellen, 

betrekken, bewaken en beveiligen van een 

treinstation dat tot een tijdelijke militair object 

was gemaakt. 

Tijdens het veiligstellen van de 
trein en verzamelen van het 
spoorwegpersoneel werd de 
eenheid onder vuurgenomen.
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Wij werden tijdens dit scenario geconfronteerd 

met spoorwegpersoneel waarvan het 

onduidelijk was of deze daar wel thuis 

hoorden en wat hun intentie was. Tijdens 

het veiligstellen van de trein en verzamelen 

van het spoorwegpersoneel werden 

we onder vuurgenomen, waarbij een 

groepscommandant direct uitgeschakeld 

werd door het vijandelijk vuur. Het dragen 

van het gevechtssimulatiesysteem Mobile 

Combat Training Center (MCTC) maakte de 

acties heel realistisch. MCTC laat direct weten 

of een militair is uitgeschakeld en waar hij 

of zij is geraakt. Ik vindt het een groot gemis 

dat de Natresbataljons tijdens hun trainingen 

zelden gebruik maken van het MCTC, terwijl 

de meerwaarde meer dan duidelijk is voor het 

ontwikkelen en verbeteren van de skills & drills. 

Na het veiligstellen van de trein moesten wij 

via een omtrekkende beweging het gebouw 

benaderen en isoleren waaruit de schoten waren 

gelost, om zodoende een antiterreureenheid de 

gelegenheid te geven het pand te betreden.

Na onze actie in het oefendorp hebben wij 

ons in de avond moeten verplaatsen naar 

een schietbaan voor het onderdeel schieten 

met de Colt C7. Tot onze verassing was het 

geen standaard overdekte schietbaan met de 

bekende vaste schietpunten, maar een groot 

open terrein (vergelijkbaar met baan India op de 

ISK). 

Wij moesten ons enkele honderden meters 

verplaatsen door het terrein en op een 

gegeven moment ontplooien op linie, waar 

op verschillende afstanden en op diverse 

plekken doelen verschenen die uitgeschakeld 

moesten worden. Hierbij was een belangrijke 

taak weggelegd voor de gpc en de plv gpc 

die hun mensen moesten aansturen en de 

sectoren moesten verdelen onder de schutters. 

De schutters moesten gebruik maken van 

verschillende schiethoudingen en moesten 

zich ook op linie zijwaarts verplaatsen om 

alle doelen te kunnen uitschakelen. Dit soort 

oefeningen zijn van grote meerwaarde voor 

de ontwikkeling van individuele (schiet) 

vaardigheden. Ook werden wij tijdens deze 

opdracht getoetst op staftechniek en de te 

volgen doctrine. Ook hierbij moet ik constateren 

dat deze onderdelen bij ons zeer beperkt wordt 

onderwezen. Deze dynamische schietoefening 

biedt aanknopingspunten om in de toekomst dit 

te combineren met niveau II schietopleidingen.

Fysieke opdrachten

De volgende ochtend werden wij op onze 

fysieke vaardigheden getest tijdens een 

uitdagend parcours militair over en langs 

verschillende oefenterreinen. 

Het peloton werd in groepen verdeeld en 

werd o.a. getrakteerd op speedmarsen, 

oriënteren, een werpproef en een opdracht 

met boomstammen. We hebben als eenheid 

een prima tijd neergezet en de groepsbinding 

is hierdoor nog verder versterkt. Doordat 

wij niet met alle schietoefeningen konden 

meedoen hadden wij ruimte in het wedstrijd 

programma om zelf een aanvullende training 

te organiseren. In een fictief scenario hebben 

wij op een locatie in de omgeving diverse 

gebouwen gecontroleerd op aanwezigheid 

van subversieve elementen. In dit scenario 

hadden deze subversieve elementen vaker 

konvooien met hit and run acties aangevallen. 

En zodoende diende er door ons opgetreden te 

worden, want tijdens het doorzoeken van de 
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gebouwen werden wij onder vuur genomen. 

Wij hebben daarop gereageerd, om uiteindelijk 

de vijand te binden, te isoleren, uit te schakelen 

of aan te houden. Wij hebben dit zowel in 

groeps- als in pelotonsverband uitgevoerd. 

Deze extra training heeft ons waardevolle 

lessen opgeleverd die ons de volgende dag met 

de uitvoering van een tactische opdracht veel 

voordeel heeft gegeven. Door de extra ruimte 

in het wedstrijdprogramma waren wij ook in 

de gelegenheid om een bezoek te brengen aan 

het nabij gelegen voormalig concentratiekamp 

Bergen-Belsen in Lohheide. Een beklemmende 

en indrukwekkende plek, het bezoekerscentrum 

en de diverse monumenten in het kamp 

maakten op de deelnemers diepe indruk. 

Met name de nog zichtbare plekken van de 

massagraven waren bijzonder confronterend.

Tactische opdracht

Op de afsluitende donderdagmiddag was het 

tijd voor de tactische opdracht. Na het plaatsen 

van de MCTC sensoren en het ontvangen van 

een korte bevelsuitgifte en het in orde brengen 

van de wapens en uitrusting, hadden wij als 

commandanten een korte tijd om een ‘plan’ te 

bedenken. 

Na de bevelsuitgifte aan het peloton starten 

wij snel met onze opdracht, die luidde; voer 

een pelotonsverplaatsing te voet uit door een 

gebied waar mogelijk nog vijand aanwezig 

is. Betrek een CP op een bepaald coördinaat 

en bewaak en beveilig deze.  Twee groepen 

bewaakten de CP, terwijl de derde groep als 

QRF patrouilles uitvoerde in de omgeving. Als 

snel volgde er van diverse kanten een aanval 

op de CP. Alle aanvallen werden afgeslagen 

waarbij we de vijand verliezen toebrachten, 

maar waarbij we zelf ook de nodige verliezen 

moesten incasseren. Ook hier kwam weer 

overduidelijk de meerwaarde van het gebruik 

van de MCTC naar voren. Onze mensen werden 

geconfronteerd met het feit dat het niet goed 

in orde hebben van een vuurpositie fatale 

gevolgen kan hebben.

Ontwikkelingen bij het KNR

Deelname van het KNR aan deze MVW 

kan je plaatsen in de lijn van het verder 

ontwikkelen van de huidige Natresbataljons. 

Deze marsroute is reeds ingezet in 2018 door 

het ‘ functioneel concept Nationale Reserve’ 

waarbij geselecteerde eenheden binnen de 

bataljons de opleiding BB-TIN (terrorisme in 

Nederland) samen met de Bewakingseenheid 

(BE) van de politie hebben gevolgd. Hierdoor 

worden de Natres bataljons van ‘extra 

capaciteit’ naar basiscapaciteit omgeswitcht 

als het gaat om het bewaken en beveiligen in 

Nederland. Daarbij hoort ook het ontwikkelen 

van de militaire vaardigheden, robuustheid, 

houding, gedrag, uitstraling en natuurlijk de 

juiste mindset. Ook gaat in de nabije toekomst 

de naam ‘Natresbataljons’ verdwijnen en 

zal hoogstwaarschijnlijk worden vervangen 

door de naam ‘infanteriebataljons bewaken 

en beveiligen’. De eerste deelname van 

30 Natresbat in 2019 heeft niet alleen een 

schat aan ervaringen opgeleverd voor de 

deelnemers, maar heeft ook geleid tot een 

nieuwe uitgave van het HB 7-50 (druk 5) 

Infanteriepeloton NATRES. De voorgaande 

versies van dit HB gaf onvoldoende invulling 

aan hoe drills uitgevoerd moesten worden 

en hoe skills moesten worden onderwezen. 

De ervaringen die zijn opgedaan tijdens de 

voorbereidingen en de deelname aan de 

Bartelsbeker in 2019 en ook de voorbereidingen 

op de geannuleerde Bartelsbeker 2021 hebben 
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sterk bijgedragen aan het verschijnen van een 

nieuwe 5e druk. De drills en tactieken die daaruit 

ontstaan zijn, zijn verwerkt in deze nieuwe 

uitgave, waarbij 30 Natresbat een uitgebreid 

trainingsprogramma heeft doorlopen waarin al 

die nieuwe ontwikkelingen uitvoerig zijn getest 

en getoetst. Door de snelle en opeenvolgende 

ontwikkelingen zoals hierboven beschreven 

komt binnenkort zelfs druk 6 van het HB 7-50 

Infanteriepeloton bewaken en beveiligen van de 

persen afrollen die nog scherper is toegespitst 

op onze taakstelling.

Persoonlijke ontwikkeling

Door deelname aan de Bartelsbeker hebben wij 

op het gebied van de persoonlijke ontwikkeling 

en als eenheid veel gewonnen. De trainingen 

ter voorbereiding en de deelname aan de 

Bartelsbeker boden ons de kans om meer te 

trainen en daardoor dieper op de inhoud van 

ons optreden in te gaan. Waardoor we in staat 

waren om de mensen gericht op bepaalde 

elementen verder op te leiden en te trainen 

en alternatieve manieren van invulling O&T 

toe te passen. Het samengestelde peloton 

bestond uit allemaal gemotiveerde mensen, 

die een stap extra wilden zetten en zichzelf 

verder wilden ontwikkelen. Het MVW project 

is springplank, want de deelnemers worden 

later vaak plv gpc of gpc. Deelname aan de 

MVW is dus ook investeren in (toekomstig) 

kader en ontwikkelingsmogelijkheden bieden 

aan personeel dat een stap extra wil zetten. 

De deelnemers van dit samengestelde peloton 

gaan na de MVW terug naar hun eigen eenheid 

en zijn betere militairen geworden en een 

grote ervaring rijker. Die ervaringen zullen zij 

ook weer aan hun eigen groep of peloton gaan 

overdragen. Waardoor de eenheid er zelf ook 

beter en sterker door wordt, zowel op de korte 

als op de lange termijn. Deelname aan de MVW 

is dus ook voor de andere Natresbataljons 

erg aan te raden. Natuurlijk, het kost uren en 

inspanning qua organisatie, maar het verdient 

 Tijdens een schietopdracht  
was een belangrijke taak 
weggelegd voor de gpc en de plv 
gpc die hun mensen moesten 
aansturen en de sectoren 
moesten verdelen onder de 
schutters. 
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zich op meerdere vlakken dubbel en dwars 

terug. Meedoen is net zo waardevol als het 

meedingen naar of winnen van een trofee, wij 

waren net zoals in 2019 het enige peloton van 

het Korps Nationale Reserve dat deelnam aan 

de Bartelsbeker en dan ben je automatisch de 

winnaar van de KNR-trofee. Dat is jammer, 

eigenlijk zou er uit alle drie de bataljons 

een afvaardiging moeten komen, wat meer 

competitie oplevert. Niet alleen goed voor de 

persoonlijke ontwikkeling, voor het aanzien van 

het Korps, maar ook zeker voor de opgaande lijn 

in de doorontwikkeling van de Natresbataljons 

met alle nieuwe uitdagingen die mogelijk aan de 

horizon verschijnen de komende jaren.

Onderlinge verbondenheid

Naast het wedstrijdelement is ook onderlinge 

verbondenheid, kameraadschap en 

verbroedering een belangrijk component. Een 

uitstekende gelegenheid om van elkaar te 

leren en om met nationale en internationale 

wapenbroeders ervaringen te delen. De MVW 

werden daarom ook afgesloten met een 

eindfeest waarbij onder het genot van bier, 

hamburgers en muziek de verbroedering tussen 

de infanteristen nog eens werd bekrachtigd. De 

Commandant OTCMan, Kolonel Harm van der 

Have verwoordde de verbroedering als volgt; 

Luchtmobiel, Gemotoriseerd, Pantserinfanterie, 

Nationale Reserve of Mariniers; we zijn allemaal 

Infanterie en moeten er staan als daarom wordt 

gevraagd. Eenheid in verscheidenheid is wat ons 

bindt, aldus kol van der Have. 

En bij deze woorden sluit ik mij volledig aan 

en hoop volgend jaar te kunnen strijden 

met meerdere Natres pelotons tijdens de 

Bartelsbeker.

 In actie tijdens het onderdeel 
OVG in het ‘Übungsdorf 1
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Lkol Frans Boon, oud hoofd bureau reservisten CLAS, heeft ondertussen een 

nieuwe functie aanvaard en heeft het bureau verlaten. Daarmee heeft hij het stokje 

doorgegeven aan zijn opvolger Lkol Hans Reitsma (de overste Reitsma stelt zich voor 

in deze editie van NR op pagina 16, red.). Op 16 mei jl. ontving Lkol Frans Boon voor 

zijn inzet en bevlogenheid om de reservist beter op de kaart te zetten een Coin en 

mooie woorden van de plv. inspecteur der reservisten Kol Fulco Stallmann.

COIN VERDIEND

Kol Stallmann overhandigd 
Coin aan Lkol Boon

Tekst & Foto: 
Majoor Aarnout Mijling
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De ODA module ‘Zakelijke Integriteit’ helpt de 

reservist bij het maken van de juiste afweging 

om bij zakelijke contacten en situaties met 

(tegengestelde) belangen een level playing 

field te creëren en te bewaken. Kortgezegd: de 

juiste dingen doen op de juiste manier.

Hoe kan een reservist professioneel omgaan 

met zakelijke integriteitsvragen? Hierover 

houdt November Romeo een goed gesprek 

met twee specialisten van de Open Defence 

Academy (ODA) en Centrale Organisatie 

Integriteit Defensie (COID). Het gesprek gaat 

over wat juist is om te doen in situaties waar 

we allemaal weleens mee te maken kunnen 

krijgen. 

Merlinde Zoet van de COID, kruipt direct in de 

huid van een reservist: “Als reservist maak je 

het wel eens mee. Een zakelijk contact uit je 

netwerk benaderen om iets (snel) voor elkaar te 

krijgen. Logisch, en vaak lijkt het ook een goede 

oplossing of quick fix… maar hoe voorkom je dat 

de zakelijke belangen tussen je netwerkpartner, 

Defensie en jezelf gaan botsen met elkaar? 

Wanneer begint het ongemakkelijk te voelen? 

Voor je het door hebt, bevind je jezelf in een 

situatie die je lastig kunt uitleggen aan de 

buitenwereld. Het is dus belangrijk om vóóraf te 

bedenken wat de veiligheidsrisico’s, verleidingen 

en risico’s op valse beschuldiging zijn en daar 

heb je kennis en bewustwording voor nodig.”

Jessica Overliese, onderwijskundig medewerker 

bij de ODA, sluit direct aan: “Om je als reservist 

hierbij te helpen, is er een online module 

‘Zakelijke Integriteit’ ontwikkeld die ingaat 

op het belang van zakelijk integer werken als 

defensiemedewerker. De module geeft inzicht in 

hoe je de juiste afweging maakt in geval van een 

TEKST: Majoor Aarnout Mijling FOTO’S:  Jessica Overliese/ Merlinde Zoet/Ministerie van Defensie  

ZAKELIJKE INTEGRITEIT 
GAAT ONS ALLEMAAL AAN
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(potentiële) situatie van belangenverstrengeling, 

met speciale aandacht voor omgang met 

middelen, financiën en nevenwerkzaamheden.”

Nevenwerkzaamheden

Merlinde Zoet: “Ter verduidelijking: Defensie 

kijkt vanuit primair werkgeverschap: 

dat is van belang voor het aangeven van 

nevenwerkzaamheden. Voor de reservist is 

de nevenwerkzaamheid Defensie, maar voor 

Defensie is het nevenwerk de baan van de 

reservist. Nevenwerkzaamheden kunnen de 

dienst raken en daar moet aandacht voor zijn.”

Aanleiding module

De module ‘Zakelijke integriteit’ komt voort 

uit verschillende rapportages en risicoanalyses 

die uitgevoerd zijn bij een aantal groepen 

reservisten, waaronder het Defensie Cyber 

Commando (DCC).  Uit het rapport bleek 

dat reservisten meer risico lopen om 

blootgesteld te worden aan situaties van 

belangenverstrengeling. Beslist niet omdat zij 

minder weerbare of eerlijke mensen zouden zijn, 

maar simpelweg omdat ze een kwetsbare positie 

hebben, doordat ze midden op het kruispunt 

tussen het bedrijfsleven en Defensie staan, waar 

belangen bij elkaar komen en dus ook kunnen 

botsen. Al snel was duidelijk dat deze kwetsbare 

positie niet alleen geldt voor de reservisten 

van het DCC, maar voor reservisten in het 

algemeen. Dat gaat om zo’n 7000 medewerkers. 

Daarom ontstond de wens om een leermiddel te 

ontwikkelen dat breed bereikbaar en inzetbaar 

is.  Hierdoor kunnen alle Defensiemedewerkers 

zich verdiepen in zakelijke integriteit.

Kort en goed: de belangrijkste boodschap 

aan reservisten is dat zij met één been 

binnen Defensie staan en met één binnen 

het bedrijfsleven, waardoor ze sneller in 

situaties terechtkomen waar belangen botsen 

of aan hen gaan trekken. Het is dus niet dat 

ze minder integer of minder weerbaar zijn, 

maar het risico is gewoonweg groter. Defensie 

ziet de verantwoordelijkheid om reservisten 

daar voldoende tegen te beschermen, door 

voorlichting zoals via deze module.

Hoe werkt deze module?

Jessica Overliese: “In de module komen 

verschillende casussen en voorbeelden aan 

bod, ondersteund met visueel materiaal. Aan 

de hand daarvan leer je potentieel lastige 

situaties herkennen en ontdek je hoe je 

juist kunt handelen als je in een situatie van 

belangenverstrengeling terecht komt. De module 

is interactief opgebouwd: je leest informatie, 

bekijkt video’s en gaat zelf aan de slag met 

diverse vragen en opdrachten. Daarnaast is 

er een eindopdracht die gekoppeld wordt aan 

een contactmoment met de COID. In deze 

eindopdracht komen alle casussen en thema’s 

samen en wordt een adviesgesprek voorbereid.”
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In deze module volg je een personage met 

eigen casuïstiek (Sander, Inge of Charley). Een 

personage kan bijvoorbeeld gekozen worden 

op basis van rang of verantwoordelijkheden en 

komt door de hele module steeds terug.

Aanmelden voor de ODA 

Benieuwd naar de module ‘Zakelijke Integriteit’? 

Kijk dan op het leerplatform van de Open 

Defence Academy. Ga naar https://www.

oda-nlda.nl (via internet). Daar staat de module 

in het domein Leiderschap en ethiek. 

 

Nog geen inloggegevens voor het leerplatform 

van de ODA? 

Vraag deze dan aan via https://doscoportal.

mindef.nl/sites/0400/012/SitePages/Home.

aspx (intranet). Binnen 2 werkdagen worden de 

inloggegevens per mail verstrekt.

Scan om direct naar het ODA leerplatform te 

gaan!

 

Meer weten over de ODA? Bekijk dan de 

animatie!

46NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL

https://doscoportal.mindef.nl/sites/0400/012/SitePages/Home.aspx
https://doscoportal.mindef.nl/sites/0400/012/SitePages/Home.aspx
https://doscoportal.mindef.nl/sites/0400/012/SitePages/Home.aspx


 

De nieuwe tegemoetkoming is gebaseerd op 

het aantal reisdagen in het werkrooster in 

Selfservice. De reisdagen staan vastgelegd 

in het werkrooster van de medewerker. De 

tegemoetkoming woon-werkverkeer bij vier 

of vijf reisdagen wordt hoger dan de huidige 

tegemoetkoming. Reist u één, twee of drie 

dagen? Dan is de tegemoetkoming woon- 

werkverkeer minder dan nu het geval is.

Reservisten 

Reservisten kunnen aan het eind van de maand 

een tegemoetkoming woon-werkverkeer 

aanvragen via Selfservice> Alle Apps> Declaraties.

Bron: https://nederlandseofficierenvereniging.nl/

journal/tegemoetkoming-woon-werkverkeer-blijven-

ontvangen/

WIJZIGING TEGEMOETKOMING WOON- 
WERKVERKEER DAGELIJKS REIZEN 
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De Defensievisie 2035 stelt onder andere: “Ons Koninkrijk wordt continu aangevallen 

in het cyber- en informatiedomein. Kennis wordt gestolen, (vitale) systemen 

worden gehackt en desinformatie beïnvloedt onze democratie. […] De wereld blijft 

ontwikkelen en nieuwe dreigingen (in nieuwe domeinen) zullen op ons af blijven 

komen. Defensie werkt voortdurend aan het innoverend en vernieuwend vermogen 

om hierin mee te gaan.”

 
CYBERRES: DE CYBERRESERVISTEN 

VAN DE KRIJGSMACHT

CYBERRES
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Defensie heeft daarbij behoefte aan brede en 

professionele kennis en ervaring op het gebied 

van cyber. Cyberreservisten kunnen hier een 

bijdrage aan leveren. Zij hebben aantoonbare 

ervaring, omdat ze civiel werkzaam zijn 

bij cybersecurity bedrijven of organisaties 

waarbij cybersecurity essentieel is. 

Defensie kiest bewust voor de inzet 

van reservisten; in de brief van de 

Staatssecretaris van Defensie van 25 oktober 

2019 stelt zij: “Het inzetten van 

burgermedewerkers voor het verrichten 

van geweldshandelingen is niet toegestaan; 

daarvoor zijn beroepsmilitairen of reservisten 

nodig. Een aantal cyberactiviteiten 

valt ook onder het verrichten van 

geweldshandelingen.”.

Geschiedenis

In november 2013 kondigde Defensie aan 

150 cyberreservisten te gaan werven. Begin 

2018 waren 23 cyberreservisten aangesteld 

bij het 1 Civiel Militair Interactie commando 

(1CMICo). Om de groei sneller te laten 

verlopen gaf de DAOG de opdracht om een 

taskforce op te richten om te groeien naar de 

beoogde 150. Deze taskforce heeft vervolgens 

gekeken naar 4 elementen zoals werving en 

selectie van kandidaten; de organisatie vorm; 

gereedstelling en inzet.

Pilot Cyberreservisten

De CDS heeft in zijn nota “Pilot 

Cyberreservisten” van 30 november 2018 

aangegeven dat alle cyberreservisten onder 

het Defensie Cyber Commando (DCC) geplaatst 

worden. Op het moment van schrijven van dit 

artikel zijn de cyberreservisten nog geplaatst 

onder 1CMICo met een TTW naar DCC, in 

afwachting van het moment van omhanging. 

Ook de KMar heeft haar cyberreservisten 

middels een TTW bij DCC geplaatst. Er zijn 

ongeveer 130 cyberreservisten geplaatst bij 

CYBERRES.

TEKST: Majoor Matthijs, C-CYBERRES FOTO’S: DCC/Ministerie van Defensie

Cyberreservisten brengen niet 
alleen diepgaande
kennis en flexibele capaciteit, 
ze hebben ook ervaring met de 
uitvoer van (complexe
internationale) cybersecurity 
projecten en industrie specifieke 
kennis dankzij hun civiele
baan.

49NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



 

Werving en selectie

Defensie heeft een Reservisten Specifieke 

Deskundigheid model, waarbij civiele experts 

aangesteld worden en basis opgeleid in militaire 

vaardigheden. In bijvoorbeeld Duitsland 

worden reservisten militaire taak opgeleid tot 

cyberspecialist. Omdat we in Nederland civiele 

experts werven, hebben we ervoor gekozen 

om zes profielen te werven met herkenbare 

functietitels en functiebeschrijvingen. Dus 

bijvoorbeeld geen “project officier cyber” maar 

een “senior consultant cybersecurity”. 

De zes cyberdomeinen waarin we werven zijn:

 Red Teaming & penetratietesten, 

Cyber Threat Intelligence, Advies & projectleiding, 

Monitoring, Digital Forensics Incident Response 

(DFIR) en Hard- & software ontwikkeling

Matching Day (MDay)

Deze domeinen zijn ondergebracht in zes 

vaktechnische pelotons, met elk een PC en 

een OPC. Omdat cyberexperts gewend zijn aan 

snelheid en we door een aanstellingtraject van 

twee jaar of langer veel kandidaten verloren, is de 

selectie teruggebracht naar één dag: De Matching 

Day (MDay). Deze dagen vinden plaats op de MEA 

in Amsterdam. Kandidaten maken van te voren 

één of meerdere cyber vakinhoudelijke (SANS) 

testen. Tijdens de MDay krijgen kandidaten 

presentaties over Defensie, CYBERRES, vind 

het Basis Psychologisch Onderzoek (BPO) plaats 

en krijgen kandidaten een breedte- en diepte-

interview met de PC en OPC van hun mogelijk 

toekomstig peloton. Aan het einde van de 

dag nemen alle PC’en en OPC’en gezamenlijk 

een beslissing of een kandidaat door mag, 

uiteraard met een positieve uitslag van het 

BPO. De MDays vinden steeds op een vrijdag 

plaats, op de maandag hierop volgend krijgen de 

kandidaten de uitslag te horen met de vraag of 

het ook een match aan hun kant is. 

Veilige locatie werken en niet-wapendragend 

Hierna volgt het standaard keuringstraject. Met 

de mogelijkheid van een uitzondering: in het 

cyberdomein kun je werkzaamheden verrichten 

vanaf een veilige locatie. Zeer goede cyberexperts 

die de fysieke keuring nooit kunnen halen, denk 

bijvoorbeeld aan kandidaten met diabetes type 

2, doof aan een oor of bijvoorbeeld een ledemaat 

missen, mogen onder de pilot cyberreservisten 

toch aangesteld worden als reservist met een 

“wel inzetbaar niet uitzendbare” status. Dat 

betekent dat zij hun werkzaamheden alleen 

vanaf een veilige locatie uit mogen voeren en 

niet-wapendragend zijn.

DCC

CYBERRES maakt onderdeel uit van het DCC. Het 

is de taak van de commandant van CYBERRES om 

de cyberreservisten gereed te stellen voor inzet 

in militaire cyberoperaties, het ondersteunen 

van de OPCO’s en steunverleningen. Alhoewel 

een aantal cyberreservisten eerdere militaire 

ervaring heeft opgedaan, is het voor de meeste 

cyberreservisten de eerste keer dat zij in 

een militaire omgeving en context hun werk 

verrichten. Reservisten Specifieke Deskundigheid 

(RSD) doorlopen de Algemene Reservisten 

Basisopleiding (ARB) van 2 weken en de officieren 

een week daarnaast nog de Initiële Reserve 

Officier (IRO) opleiding. Tijdens maandelijkse 

bijeenkomsten brengen we de cyberreservisten 

aanvullende kennis bij over onder andere 

COVO, leiderschap, hoe je het meest effectief 

in een multicyberdomein kunt opereren en 

vorming. Zodat cyberreservisten zich ook zeker 

voelen in het dragen van het uniform en kunnen 

opereren binnen de Defensie organisatie.
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Deelnemen internationale oefeningen

Cyberreservisten nemen deel aan meerdere 

internationale oefeningen en hebben een eigen 

internationale jaarlijkse meerdaagse oefening. 

Waar een aantal jaar geleden de deelnemende 

cyberreservisten tijdens deze oefening het liefste 

met een koptelefoon op, een flesje Club Mate 

en in een ‘hoodie’ achter het toetsenbord zaten, 

hebben we vandaag de dag goed functionerende 

teams met aandacht voor SA/SU, duidelijke 

rol-en taakverdeling en communicatie. 

Inzet

Cyberreservisten brengen niet alleen diepgaande 

kennis en flexibele capaciteit, ze hebben 

ook ervaring met de uitvoer van (complexe 

internationale) cybersecurity projecten en 

industrie specifieke kennis dankzij hun civiele 

baan. Het is onmogelijk om alle aanwezige 

ervaring en kennis in kaart te brengen. 

De PC’en hebben daarom de taak om tijdens de 

maandelijkse bijeenkomsten en oefeningen de 

reservisten uit hun peloton goed te leren kennen 

en inzichtelijk te krijgen wie nu echt goed is in 

wat. Via J3-DCC worden cyberreservisten ingezet 

in oefeningen, in projecten, het geven van 

trainingen en cybersecurity awareness lessen of 

het tijdelijk vervullen van specifieke functies. De 

projecten variëren van het geven van advies tot 

het bouwen van halffabricaten die elders in de 

organisatie worden ingezet. De inzet kan van een 

paar uur eenmalig tot meerdere dagen per week 

gedurende een langere periode zijn. Kandidaten 

geven we aan rekening te houden met ongeveer 

40 dagen per jaar. Werkzaamheden kunnen 

plaatsvinden op locatie, vaak ook vanuit huis, 

overdag en/of in de avond of weekenden. 

Cyberreservisten dienen adaptief te zijn, en 

continue gereed gesteld. De cyberwereld is een 

dynamische wereld, constant in verandering waar 

vaak onmiddellijke actie geboden is. 

Cyberreservisten: de militaire partner met specifieke 

kennis, kunde en vaardigheden binnen het brede 

cyberdomein. Schaalbaar, inzetbaar en innovatief.

Voor meer informatie over DCC: 

Cyberreservisten: de militaire 
partner met specifieke
kennis, kunde en vaardigheden 
binnen het brede
cyberdomein. Schaalbaar, 
inzetbaar en innovatief.
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Op zaterdag 1 oktober was het Infanterieschietkamp in de Harskamp het decor voor 

de grote jaarlijkse Korpsdag van het Korps Nationale Reserve (KNR). Deze dag staat 

traditioneel gesproken volledig in het teken van de Landelijke Schiet- en Vaardigheids 

Wedstrijden ( LSVW).Ook dit jaar liep als rode draad een uitdagend parcours militair 

door de dag heen, geïnspireerd op het voormalige KNR parcours militair Bakker’s 

Bluff. Deelnemers uit alle drie de bataljons lieten zich op sportieve wijze gelden op het 

parcours wat ruim 20 kilometer lang was. Het parcours zat vol verassingen, waarbij 

creativiteit, leiderschap,  teamwork, doorzettingsvermogen en fysieke vaardigheden op 

de proef werden gesteld. 

KAMERAADSCHAP, 
SPORTIVITEIT & SAAMHORIGHEID

KO
RPSD

AG
KORPSDAG 2022
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Het Federatieplein

Naast het sportieve en het competitieve gedeelte 

was er nog veel meer te beleven voor de bezoeker. 

De Federatie KNR pakte namelijk groot uit op 

het zogenaamde Federatieplein, (de voortuin) 

van de Historische Collectie Korps Nationale 

Reserve (HCKNR). Alle aangesloten individuele 

verenigingen en stichtingen gaven acte de 

présence op de Korpsdag, waarbij de bezoekers 

en oudgedienden van het korps konden genieten 

de diverse oude militaire voertuigen die opgesteld 

stonden, en tevens konden ze een rondrit  maken 

met de oude vertrouwde ‘Dikke Daf’.  Ook 

waren er diverse Re-enactmentgroepen van de 

Vrijwillige Landstorm Korpsen en het Nederlandse 

leger tijdens WO1 en WO2. En natuurlijk kon men 

een  bezoek brengen aan de HCKNR (vroeger het 

‘Natresmuseum’), waar vele nieuwe en bijzonder 

objecten die toegevoegd waren aan de collectie, 

te bewonderen waren. Sjaak, de vicevoorzitter 

van de HCKNR kreeg uit handen van Arno, 

verbonden aan de Veteranen Vereniging Korps 

Nationale Reserve, tal van attributen uitgereikt 

gerelateerd aan de Capacity Building Mission 

Iraq (CBMI) voor de ‘missiehoek’ in de collectie. 

Aan deze missie in 2021 hebben 33 militairen van 

ons Korps deelgenomen. Extra bijzonder was de 

bevordering door kolonel Fulco Stallmann als 

Plaatsvervangend Inspecteur Reservepersoneel 

Koninklijke Landmacht van de sergeant der 

eerste klasse  (b.d.) Louis naar de titulaire rang 

van sergeant-majoor (b.d.), vanwege zijn grote 

verdiensten als secretaris van de HCKNR.

Ook aan de inwendige mens werd gedacht, en 

daarom mocht de Cadi wagen natuurlijk niet 

ontbreken, een nostalgisch icoon in de beleving 

van alle militairen die ooit gediend hebben. 

De muzikale omlijsting werd verzorgd door 

Fanfare Korps Nationale Reserve (FKNR). Het 

Federatieplein was de aangewezen plek op deze 

Korpsdag om oude kameraden te ontmoeten en 

herinneringen en sterke verhalen op te halen. 

En daar was deze dag uiteindelijk ook voor 

bedoeld. Naast de wedstijd om de Vrijwillige 

TEKST: Majoor Fred Warmer FOTO’S: Majoor Fred Warmer

Denken, doen en goed 
leidinggeven waren de rode 
draad in deze opdracht
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Landstorm  Wisselprijs versterkt de Korpsdag de 

onderlinge saamhorigheid, de korpsgeest en de 

binding tussen de bataljons. Maar ook voor de 

vele oudgedienden voelde deze bijzondere dag 

als thuiskomen en herkenning, in een sfeer van 

kameraadschap en verbondenheid met het Korps 

Nationale Reser ve.

Felbegeerde prijzen

Tijdens het eindappel reikte de 

korpscommandant, Luitenant-Kolonel Hans  

Berding , drie felbegeerde hoofdprijzen uit. Zo 

lieten de collega’s van 30 Natresbataljon  zien de 

beste schutters te zijn en werden hier zowel de 1e 

(C-cie), 2e (E-cie) als 3e prijs (B-Cie) in de wacht 

gesleept. De  Zilveren Lee Enfield werd dan ook 

met trots door de collega’s van 30 Natresbataljon 

in ontvangst genomen. Voor de Landstormcup 

(LSC) * opmerking oorspronkelijk was het de 

landstormbokaal, net zoals in onze historie bij de 

VL Maar Cees heeft dat eigenhandig veranderd 

.was het en overall wisselprijs verliep de ‘strijd’ 

vooral tussen 10 en 20 Natresbataljon. Zo ging 

de 3e prijs (D-cie) en de 2e prijs (C-cie) naar 10 

Natresbataljon en de 1e prijs (B-cie) en daarmee 

ook de Vrijwillige Landstorm Wisselprijs naar 20 

Natresbataljon

Voortzetting van een oude traditie

Met de Korpsdag wordt een oude traditie in ere 

gehouden. Tussen de twee wereldoorlogen in 

organiseerde de Vrijwillige Landstorm, waarvan 

het huidige KNR de voortzetting is, geregeld 

nationale ‘Landdagen’ waarop de vrijwillig 

dienende militairen bijeen kwamen om in 

competitieverband hun militaire vaardigheden 

te meten en de onderlinge band te verstevigen. 

Anno 2022 is er nog niets veranderd aan deze 

doelstellingen, en blijft het historische credo‘ Als 

’t moet’ van de voormalige Vrijwillige Landstorm 

nog steeds even krachtig en betekenisvol. Dit sluit 

naadloos aan bij de bereidheid van ons korps om 

vrijwillig uitdagingen aan te gaan, of het nu op 

sportief gebied is of op het vlak van trainen en 

voorbereiden voor de verdediging van huis en 

haard.

Een fysiek zware opdracht, 
een gewonde afvoeren over 
een grote afstand met een 
geïmproviseerde brancard.
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Nu de wapenbeheersing in Europa weer actueler is dan ooit nemen wij u mee in de 

bijzondere werkzaamheden van een reservist die zich inzet als parttime inspecteur bij 

het Benelux Arms Control Agency (BACA).

MAJOOR CAPEL 
PART-TIME INSPECTOR-OBSERVER 

ARMS CONTROL 

BACA

55NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



 

Philip Capel is Functioneel Specialist (FS) bij 

1CMICo en heeft als neventaak een functie als 

inspector-observer bij Benelux Arms Control 

Agency. Capel is reserve majoor en civiel actief als  

ondernemer-partner in een consultancy bureau 

voor de chemische en Farmaceutische industrie 

en is woonachtig in Brussel. 

Majoor Capel is sinds een jaar aangesteld als 

parttime-inspecteur bij het Benelux Arms Control 

Agency (BACA): een samenwerkingsverband 

van de Benelux defensie organisaties 

voor de controle en naleving van de OVSE 

wapenbeheersingsverdragen Vienna Document, 

VD11 en Open Skies. Het agentschap is 

gevestigd in het Majoor Housiau Kwartier in 

de Belgische plaats Peutie ten noorden van 

Brussel. Het Nederlandse onderdeel is gelieerd 

aan Internationale Militaire Samenwerking en 

Multilaterale Militaire Samenwerking (IMS-MMS). 

Majoor Capel: “Na de val van de muur zijn deze 

verdragen tussen ongeveer 50 landen van de 

voormalige Sovjet Unie en NAVO opgetekend om 

het aantal conventionele wapens terug te dringen 

en meer onderlinge transparantie te geven over 

militaire structuur organisatie en capabilities van 

de verdragslanden. De Nederlandse organisatie 

beschikt over 4 vaste defensie medewerkers 

geleid door Senior National Representative 

Lkol Erwin Bieri. Aangezien er vele inspecties 

zijn, maakt BACA ook gebruik van parttime 

inspecteurs waarvan Capel momenteel de enige 

CLAS reservist is. En aangezien ik in Brussel woon 

en op korte termijn flexibel inzetbaar ben is dit 

voor mij een passende reservisten functie. Maar 

ook voor BACA zeer waardevol omdat de beroeps 

parttimers niet altijd beschikbaar zijn of niet altijd 

toestemming van de commandant krijgen om 

op inspectie te gaan. Ik ben eigen baas en moet 

alleen met mijn business partners overleggen 

wanneer ik weg ben.”

Voor de NAVO landen zijn de militaire capaciteiten 

van de ex-Sovjetstaten natuurlijk het meest 

TEKST: Majoor Aarnout Mijling   FOTO’S: Majoor Philip Capel, BACA en OVSE

“Ik ben als reservist op korte termijn 
flexibel inzetbaar en ben daarmee 
voor BACA zeer waardevol om snel op 
inspectie te kunnen gaan.”

US-NL-LT inspection team 
Azerbeidian, Philip Capel 2e 
van links
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interessant, zeker nu er zich een grootschalig 

conflict tussen Rusland en Oekraïne afspeelt. 

Maar ook andere (potentiele) conflict gebieden in 

Europa zoals Azerbeidjaan en Armenië hebben de 

aandacht. Een inspectieteam kan bestaan uit 4-9 

personen, altijd samengesteld uit verschillende 

verdragslanden. Inspecties worden zeer kort van 

te voren bij een land aangekondigd en mogen 

maximaal 24-36 uur duren.

Zoals gezegd het gaat om openheid binnen de 

verdragslanden maar het ontvangende land 

wil natuurlijk alleen de verdragsnoodzakelijke 

militaire informatie kwijt en daarnaast vaak een 

politieke boodschap meegeven waarom men 

bepaalde zaken doet of laat. Capel was afgelopen 

juni met een Amerikaans inspectie team in 

Azerbeidjaan. Wij hebben in 24 uur 1000 km 

gereden, 10 militaire basis gezien aan de grens 

met Armenië. We hebben geconstateerd dat alle 

wapen systemen klaar voor gebruik waren. De 

T72 tanks waren in tiptop conditie en volledige 

uitgerust met alle wapens gemonteerd en met 

de munitie in de buurt opgeslagen. De Lokale 

Azérie commandanten gaven aan dat de agressor 

Armenië is en men paraat is om het gevecht 

aan te gaan. Het verbaasde mij dan ook niets 

dat een dikke maand later er weer onderling 

stevig gevochten werd. Alle informatie die 

word verkregen tijdens de inspectie bezoeken is 

belangrijk om op politiek niveau de veiligheid van 

Europa op de agenda te krijgen.”

Komende maand staan er voor Capel een bezoek 

aan Kroatië en Kazakhstan op het programma en 

daarnaast een intensieve cursus Russische taal.

Meer informatie over OVSE 

wapenbeheersingsverdragen Vienna Document, 

VD11 en Open Skies:

https://www.osce.org/arms-control

https://www.osce.org/whatistheosce

Meer over het samenwerkingsverband Benelux 

Arms Control Agency (BACA): https://intranet.

mindef.nl/bs_2021/defensiestaf/Directies/IMS/

MMS/Wapenbeheersing/Index.aspx

Voor vragen en reacties: PA.Capel@mindef.nl

The OSCE Commission 
checked the military units of 
the Airborne Assault Troops 
https://www.gov.kz/memleket/
entities/mod/press/news/
details/465198?lang=en
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Afgelopen zomer is het project 

Herpositionering Reservisten Specifieke 

Deskundigheid (RSD) 1 Civiel en Militair 

Interactie commando (1CMICo) een nieuwe 

fase ingegaan. De commandant van 1CMICo, 

lkol Jorn Segers, heeft zijn behoefte aan 

Functioneel Specialisten (FS’ers) scherp 

en een doctrinebulletin over hun inzet 

in het Communication & Engagement 

domein (C&E) is in de maak. Op 7 december 

2021 leverden de commandanten van de 

specialisten netwerken hun input aan voor 

de volgende stappen. Tijd voor een update 

dus. November Romeo ging langs bij de 

projectleider, maj b.d. Ruud Veen. 

Ruud Veen: “Voor de netwerken die een 

plek buiten 1 CMI Commando zullen vinden, 

oftewel stap 1 in het project, zijn belangrijke 

vorderingen gemaakt. Dit betreft de 

netwerken Infrastructure, Military, de Mobiele 

Rechtbanken en de Bovenregionale Liaison-

groep (BRLSO), beter bekend als reservisten 

van het Territoriaal Operatiecentrum (TOC). 

Het overleg met de nieuwe moedereenheden 

loopt en we zijn op streek met het 

transitiedocument. Zo weten de ontvangende 

eenheden straks precies hoe ze kunnen zorgen 

voor een goede inbedding.”

STAP 1

“Het netwerk Infrastructure gaat over 

naar het Opleidings- en Trainingscentrum 

Genie (OTC-Genie) en daar heeft het 

netwerkmanagement al veel voor voorbereid. 

Bij de Mobiele Rechtbanken is de intentie een 

overgang naar de Sectie Juridische Zaken van 

de landmacht. Daarover zijn we in gesprek 

met het hoofd van de Sectie Juridische Zaken, 

kolonel Kooloos. De TOC-reservisten gaan 

zo goed als zeker over naar het TOC. We 

wachten op de goedkeuring van de bonden 

en zoeken nu uit waarom die goedkeuring er 

nog steeds niet is. De plannen liggen namelijk 

TEKST: Majoor Aarnout Mijling FOTO: maj b.d. Ruud Veen, Projectleider Herpositionering RSD 1CMICo (eigen opname) 

HERPOSITIONERING 
RSD 1CMICO OP STOOM!
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al heel lang op de stapel `ter bespreking’, zo 

begrijp ik. Het netwerk Military is op weg naar 

de Nederlandse Defensie Academie (NLDA) 

en de contacten met de NLDA zijn goed en 

constructief. Dus dat schept vertrouwen.”

STAP 2

Ruud Veen vervolgt: “Stap 2 zijn de netwerken 

die bij 1CMICo zullen blijven. De commandant 

van 1CMI Commando is hier een belangrijke 

speler. Hij heeft in zijn visie de behoefte 

aan functioneel specialisten binnen de 

C&E-eenheid beschreven. Zijn uitgangspunten 

zijn glashelder. Lkol Segers onderkent de 

behoefte aan functioneel specialisten, zoals 

vastgelegd in de NATO CIMIC-doctrine en 

ingedeeld volgens het CIMIC-Handboek. De 

FS’er is namelijk een specifieke categorie 

binnen de RSD-populatie. Alle functioneel 

specialisten behoren dus tot de categorie 

RSD, maar niet alle RSD’ers zijn functioneel 

specialist. Het CIMIC-Handbook maakt 

duidelijk aan welke functioneel specialisten 

behoefte is.”

Duidelijkheid

Hij vervolgt: “De koers is nu helder, de 

RSD’ers van 1CMI Commando zijn straks 

allen Functioneel Specialist. Ik heb in 

samenspraak met de commandant de 

netwerkcommandanten op 7 december 

gevraagd te beoordelen hoe hun mensen 

passen binnen deze indeling, waar eventuele 

knelpunten zitten en of die op te lossen zijn 

door plaatsing in een ander netwerk. Waar 

de functioneel specialisten van 1CMICo onder 

komen te vallen en hoe dat in te richten, is 

nog onderwerp van discussie. De lopende 

studie C&E van het Joint Expertise Center 

(JEC) richt zich hierop. Daarbij hoort ook het 

eerdergenoemde doctrinebulletin over de inzet 

van FS-capaciteit C&E. Kort en goed: ook bij de 

netwerken die blijven maken we nu meters. Ik 

hoop op korte termijn duidelijkheid te kunnen 

scheppen of en zo ja welke wijzigingen binnen 

de netwerken nodig zijn om iedereen op een 

passende plek te krijgen.”

Communicatie onderzoek

Ruud Veen: “In september hebben de 

Target Audience Analisten (TAA) van de 

C&E-compagnie én de Communication 

& Engagement Teams (CET) zo’n 50 

RSD’ers bevraagd over het project en de 

projectcommunicatie. Dat leverde naast 

veel positieve reacties over deze aanpak ook 

waardevolle inzichten op. Zoals de wens niet 

alleen top-down informatie te krijgen maar 

ook iets terug te kunnen zeggen. Daarom 

ben ik in november en december bijna alle 

netwerken langsgegaan. Mij viel weer eens op 

hoe gemotiveerd RSD’ers zijn. Hun boodschap 

is helder: schep nu eens duidelijkheid, dan 

kunnen we door.”

Meer weten? 

Mail naar HerposRSD1cmico@mindef.nl, 

of bezoek de Sharepointpagina over de 

Herpositionering 1CMICo 

https://dwrd.mindef.nl/sites/SWR015050/

Informatie

Daar vindt u ook de lijst met veel gestelde 

vragen.
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13 Lichte Brigade 

Binnen 13 Lichte Brigade wordt op dit moment 

de algemene bekendheid van Reservisten 

bij de Eenheid (RbdE) vergroot. Het is een 

olievlek die zich langzaam binnen de brigade 

verspreidt. Steeds vaker wordt er gekeken 

naar de mogelijkheid om (een gedeelte van) 

de werkzaamheden door een reservist uit 

te laten voeren. Een voorbeeld hiervan is 

het dossier reservistenbeheer binnen de G1 

van de brigadestaf. Er is een reservist voor 8 

uur per week aangesteld, die zich specifiek 

bezighoudt met het beheer van de reservisten 

binnen de Brigade. Zo is er alle aandacht voor 

het dossier reservistenbeheer er ontstaat 

er binnen de brigade ruimte voor de andere 

werkzaamheden. 

Om aan deze vraag naar reservisten te 

kunnen voldoen is het van belang de RbdE’ers 

te behouden. Het verschilt per eenheid 

hoe dit aangepakt word. Een voorbeeld 

hiervan is de reservistendag, welke door 17 

Pantserinfanteriebataljon georganiseerd is. Voor 

deze dag waren alle reservisten van het bataljon 

uitgenodigd. In de middag werd onder andere 

het jaarprogramma van 2023 gepresenteerd 

en konden reservisten aangeven waar ze het 

komende jaar graag voor ingezet wilden worden. 

Daarnaast was het een mooi moment om de 

andere reservisten van de eenheid te spreken 

tijdens een barbecue. 

Reservisten bij de Eenheid (RbdE)

Ondertussen gebeurt er heel wat bij de 

eenheden. Zo worden de Reservisten bij 

de Eenheid (RbdE) ingericht en uitgevoerd. 

Hieronder een mooie opsomming van 

verschillende activiteiten. 

B&TCo RbdE

Sinds februari 2021 werft het B&TCo reservisten 

bij de eenheid (RbdE) en met succes! Het 

blijkt dat het reservist bij de eenheid zijn een 

meerwaarde biedt. Wij hebben de mogelijkheid 

direct met de reservisten afspraken te maken 

over de lengte en duur van hun inzet. Bij B&TCo 

beschouwen we reservisten dan ook als ‘deeltijd 

militairen’: onderdeel van de eenheid en daarom 

ook een vast onderdeel van de O&T- en inzet 

cyclus. Onze “deeltijdmilitairen” bereiden 

zich voor op oefeningen, nemen deel aan de 

traditiemomenten en regimentsfeesten. Kortom 

horen er helemaal bij! De huidige reservisten 

zijn door de compagniescommandanten in de 

eenheid opgenomen en bereiden zich voor op 

de eerste inzet tijdens de oefening Bison Sustain 

medio november dit jaar! Komend jaar zullen 

wij bedrijven in de omgeving benaderen voor 

de mogelijkheid hun medewerkers reservist te 

laten worden, met name chauffeurs, logistiek 

medewerkers en specialisten in bijv. gevaarlijke 

stoffen. Ook huidige reservisten worden 

uitgenodigd een kijkje te nemen in wat B&TCo te 

bieden heeft: misschien droom je al langere tijd 

op een WLS te rijden! Ook voor kader hebben we 

mogelijkheden: van PC tot groepscommandanten 

tot projectmedewerkers voor langere of kortere 

duur. Kom dus kijken bij het B&TCo: “grenzeloze 

logistiek - door tomeloze inzet”!

RESERVIST BIJ DE EENHEID

Neem contact op met tlnt William 

Hessing (tel. 0577 465662) of 

lkol Pieter van Gent (tel 

06-51502281). Of mail 

CLASOOCLBenTCOenSTBureau.

Projecten@mindef.nl

Voor meer info: Kapitein Suzan 

Sidler Sma.sidler@mindef.nl

+ 31 6 27867375

RBD
E

RBD
E
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In de huidige tijd waarin Defensie steeds meer 

gebruik maakt van flexibele en schaalbare 

capaciteit heeft Bureau Reservist bij de 

Eenheid van de 43 Gemechaniseerde Brigade 

een belangrijke rol vervuld tijdens een 

ondernemersbivak dat werd georganiseerd in 

samenwerking met VNO-NCW. Door gebruik 

te maken van reservisten uit het bestand 

van de Brigade werden rollen vervuld die 

normaal gesproken drukkend zouden zijn op de 

operationele last van parate eenheden. 

Op 4 oktober verschenen dertien enthousiaste 

ondernemers op de Johannes Post Kazerne in 

Havelte. Na een kennismaking en presentatie 

over de 43 Gemechaniseerde Brigade begon 

het drukke schema dat de sectie G1 voor hun 

had uitgewerkt. In drie dagen werden de 

ondernemers getest en uitgedaagd op het 

gebied van samenwerking en leiderschap. 

Zo werden ze voor diverse opdrachten in 

groepsverband ingezet. Daarnaast werd er 

gekeken hoe ze leiding ontvingen en wat 

de uitdagingen deden met de gevormde 

groepsdynamiek.

Het militaire bivak werd georganiseerd om 

mensen uit het bedrijfsleven kennis te laten 

maken met de Landmacht en in het bijzonder 

de 43 Gemechaniseerde Brigade. Er werd actief 

afgewisseld tussen theorie, praktijk, beleving en 

evaluatie. Zo werd een praktijkgerichte ervaring 

aangeboden waarbij het fysieke element in 

dienst stond van het ervarend leren. Daarbij 

werden uiteraard grenzen verlegd: zowel 

mentaal als fysiek. Ook werd de ‘link’ gelegd 

tussen de praktijk binnen het bedrijfsleven 

en bij Defensie. Gedachten en ervaringen 

over leiderschap werden uitgewisseld en de 

overeenkomsten en verschillen tussen Defensie 

en het bedrijfsleven werden besproken. Voorts 

stonden de ondernemers en het team van sectie 

G1 stil bij de (eventuele) gevolgen van gedrag van 

leidinggevenden voor teams en organisaties. 

FOTO’S & TEKST: Kapitein Naomi Wolters-Fraaij, Hoofd Bureau Reservist bij de Eenheid 43X
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Er werd veel gesproken over de huidige 

maatschappij; de dingen die nu in de wereld 

gebeuren en hoe daar als leider mee om te gaan. 

Niet enkel gericht op een organisatie of bedrijf 

maar ook als persoon, als individu. 

Het kader, wat bestond uit een combinatie 

van reservisten en beroepsmilitairen, leverde 

indrukwekkende presentaties. Het gaf lessen 

en liet in samenwerking met Eenheden van de 

Brigade de ondernemers kennis maken met de 

CV90, de Fennek en diverse wapens. Net als de 

ondernemers sliep het kader in tenten. Waarbij 

ieder buddypaar voor de tweede nacht een 

schuilbivak maakte waarin tevens de nacht werd 

doorgebracht. 

Bureau Reservist bij de Eenheid 43X (RbdE) was 

voltallig ingezet bij het ondernemersbivak en 

droeg zorg voor de inzet van reservisten. Die 

werden ingezet in verschillende rollen. Denk 

aan instructeurs, logistiek ondersteuner en 

oefenvijand. De reservisten waren onmisbaar 

in de planning, uitvoering en begeleiding van 

dit ondernemersbivak. Tijdens deze dagen zag 

je duidelijk het voordeel van een schaalbare 

capaciteit binnen de Brigade.

De reacties van de deelnemers was zeer positief: 

‘Het was te kort’, ‘Wanneer organiseren jullie dit 

weer?’ ‘Geweldig, wat een machtige ervaring.’, 

‘Oprecht genoten van deze gedegen opgezette 

cursus, met passie gegeven door echte leiders.’, 

‘Wat een trots en doorzettingsvermogen hebben 

jullie militairen, respect.’ Kortom, een geweldig 

ondernemersbivak!  

Mis jij het werken bij Defensie en wil je weer 

terugkomen bij de 43 Gemechaniseerde 

Brigade? Denk dan eens aan de optie ‘Reservist 

bij de Eenheid.’ 

Vragen of interesse? Neem dan contact op met 

Bureau RbdE via: 43mechbde.G1.RbdE@mindef.nl
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101 geniebataljon is om: 101gnbat hebben reservisten nodig en willen er graag mee 

werken. Zowel de civiele partij als defensie wordt hiermee op vele vlakken beter en 

sterker van. Maar er zijn vele hobbels en die zijn nog lang niet allemaal genomen. 101 

Geniebataljon wil zijn taken blijven uitvoeren, beter worden en voorbereidt zijn op de 

toekomst en daar horen reservisten volledig bij! 

BIJ DE GENIE WERKEN ZE 
MET RESERVISTEN: 

SAMEN BANEN ZE DE WEG.

RBD
E

RESERVIST BIJ DE EENHEID
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101gnbat werkt al ruim 5 jaar met reservisten. 

Dat is een heel uitdagend proces waarbij de 

Genie iedere keer weer verrast worden. Zowel 

positief als negatief. ‘Maar samen banen we de 

weg’ is een uitspraak van Lkol Albert de Haan, 

adviseur adaptief vermogen Genie. Vrijwel 

iedereen kent inmiddels de filmpjes van de gele 

machines in Roemenië, maar wat schuilt daar nu 

eigenlijk achter? November Romeo hoort graag 

zijn enthousiaste verhaal.

Hoe is de samenwerking met reservisten 

ontstaan en waar gaat de uitdaging naar toe? 

Lkol Albert de Haan: “In 2018 is de advies groep 

adaptiviteit opgericht bij 101 Geniebataljon 

waarbij twee functionarissen beschikbaar zijn 

gesteld om adaptiviteit binnen ons bataljon op 

de kaart te zetten. Nu wil ik het niet hebben over 

adaptiviteit als geheel, maar alleen over het 

element reservisten. Zo zijn er specialisten van 

1CMICo die met regelmaat aandacht vroegen 

om projecten met ons uit te voeren. Daarnaast 

hadden we verzamelplaatsen waar ex-militairen 

met een reserve status op geplaatst werden en 

werkten we regelmatig met ingehuurde civiele 

bedrijven. Daarnaast vonden er gesprekken 

plaats met bedrijven over stages en eventuele 

samenwerkingen. 

”Er was potentie om met 101gnbat samen te 

werken en ad hoc dienden de eerste kleine 

samenwerkingsprojecten zich aan. Dus nadat we een 

eerste analyse hadden gemaakt gingen we aan de slag, 

een roadmap werd gemaakt: waar willen we naar toe 

en met wie willen we dit traject aangaan?”

Roadmap

“De roadmap was de eerste keer dat we 

de spelers in kaart brachten. We kwamen 

tot de conclusie dat we zoveel aspecten 

niet wisten: we hadden geen idee waarom 

mensen reservisten waren geworden, waarom 

bedrijven met ons in gesprek waren en welke 

processen binnen defensie waren ingeregeld 

TEKST: majoor Aarnout Mijling FOTO’S: regiment Genietroepen

Lkol Albert de Haan: 
‘Wij en zij willen het’.

Firma Snyder en 101gnbat banen 
samen de weg in Romenië

64NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



 
 

om reservisten aan te kunnen stellen. …Oké, 

het zou niet moeilijk moeten zijn want defensie 

heeft altijd alles goed ingeregeld, toch? 

Denk maar aan de wervingscampagnes voor 

generatie D en hoe BBL-ers worden opgeleid. 

En ook de Natres bestaat al heel lang. Moeilijk 

kan het niet zijn, we moeten alleen de weg even 

vinden. De waarheid is anders. 

Laat ik maar beginnen bij ons eigen bataljon: 

binnen ons bataljon bleek dat niemand op 

reservisten zat te wachten. Zowel de hogere 

officieren als de manschappen niet. De 

manschappen voelden dat werk van hen werd 

afgepakt en bij staven voelden ze dat ze extra 

taken kregen: extra opdrachten bij oefeningen, 

programma’s om mensen current te houden, 

S1 aspecten voor reservisten et cetera. Wat 

was dit nu? Iedereen wil toch reservisten? Dit 

is volgens de Defensievisie toch een onderdeel 

van de toekomst van ons bedrijf? Binnen 

101gnbat werd snel de noodzaak gezien om 

aanvullende capaciteit op te zetten voor 

piekbelasting en om specialistische technische 

kennis te ontsluiten. Maar de praktijk van de 

eerste concrete stappen was moeizaam: de 

werkvloer voelde dit heel anders. Dus……….  

Hoe gaan we dat oplossen? Hier is een 

enorm plan voor gemaakt bestaande uit 

gesprekken, begrip kweken, en vooral doen en 

samenwerken. En ja, dan wil je dus beginnen 

met de reservisten bij onze eenheid, 101gnbat. 

Het bleek dat velen reservist waren geworden 

om andere redenen dan opgeroepen te 

worden. Ze kwamen niet. En bij diegenen die 

wel kwamen was er onvrede over salarissen, 

verlof opname en verantwoordelijkheden. 

Inmiddels is het bestand opgeschoond en gaan 

we verder met enkel enthousiaste reservisten 

bij de eenheid.”

Inzet reservisten integraal plan 

De Haan: “We hebben geleerd dat er ruim van 

tevoren een uitvraag voor reservisten moet 

worden gedaan en we zien dat dit werkt. We 

hebben best wat reservisten duikers, die al 

diverse keren mee zijn geweest op mooie 

oefeningen. Het vraagt wel wat van de staven, 

eerder gedetailleerd de oefeningen plannen 

en de uitvraag naar flexibele capaciteiten. Bij 

101gnbat zien we inmiddels dat de inzet van 

reservisten een integraal plan is van de hele staf.

 Was het in het begin zo dat de adviesgroep veel 

moest pushen, inmiddels is het een wederkerig 

proces en zien we juist dat er gevraagd wordt 

om reservisten en zelfs specifieke capaciteiten. 

Het is mooi dat we nu ook meer gebruik 

kunnen maken van Reservisten met een 

Specifieke Deskundigheid (RSD). Zo werken er 

reservisten van het Netwerk Infra van 1CMICo 

op wekelijkse basis bij ons. Maar ook wordt 

RSD personeel regelmatig op projectbasis 

ingezet. Dit personeel heeft specifieke kennis 

en brengt ons naar een hoger technisch 

niveau. Voorbeelden zijn constructeurs, GIS 

specialisten en deskundigen voor onder andere 

waterwerken.”

Lkol Albert de Haan, adviseur adaptief vermogen 
Genie, is enthousiast over inzet van reservisten.
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Sponsored Reserves

De Haan vervolgt: “Toch is het niet altijd 

eenvoudig om met Reservisten bij de Eenheid 

(RbdE) en RSD-personeel te werken. Ze hebben 

verplichtingen tegenover civiele werkgever en 

als reservist hebben ze het recht om vrijblijvend 

in te schrijven op oefeningen en projecten. 

Defensie zal hier stappen in kunnen maken 

zodat het voor ons bataljon duidelijker wordt. 

Wij willen naar betrouwbare civiele partners die 

ook in hoofdtaak 1 worden ingezet. Zo ontstond 

het idee van Sponsered Reserves. Dit houdt in 

dat we een partnerschap aangaan met een civiel 

bedrijf. Het bedrijf levert personeel en materieel. 

Defensie zorgt dat dit personeel reserve militair 

wordt en een reservistenstatus krijgt. Het bedrijf 

levert dan op aanvraag personeel en materieel. 

Dit wordt contractueel vastgelegd. Wij als 101 

Geniebataljon weten dan precies waar we aan 

toe zijn. Het bedrijf staat garant voor capaciteit 

en kan daarbij zijn eigen personeel iets extra’s 

bieden. Dit maakt het bedrijf een bijzondere 

werkgever. Het personeel is enthousiast, ook 

omdat het zich geen zorgen hoeft te maken over 

salaris en verlofopname.

Deze samenwerking vergt wel veel afstemming, 

integratie tijdens oefeningen en zeker ten 

behoeve van inzet. We hebben “die gele 

machines met gemilitariseerde burgers” 

meegenomen op inzet in Roemenië. En dat heeft 

veel losgemaakt! 101gnbat heeft Sponsered 

Reserves meegekregen op deze inzet, maar 

onder de huidige regelgeving is dit wel éénmalig 

geweest. Er zijn te veel onduidelijkheden en 

misschien wel onmogelijkheden. Wel heeft de 

inzet van Sponsored Reserves een hele grote 

operationele meerwaarde gehad en daarnaast 

bijgedragen aan de bewustwording dat de 

uitvoering van het reservistenbeleid niet kan 

wachten en dat er voortgang moet worden 

geboekt in regelgeving, financiën en integratie.”

Doorpakken

De Haan: “Allerlei activiteiten die ondernomen 

zijn bij 101 Geniebataljon mogen nu niet 

stoppen, maar moeten doorgaan. De noodzaak 

en de kansen voor onze operationele taak zijn 

daarvoor te groot. Ook al is de regelgeving (nog) 

niet op orde of vinden er wisselingen binnen 

het personeel plaats. Op de werkvloer is er 

een kantelpunt geweest. Sponsored Reserves 

leveren een bijdrage aan het opvangen van de 

Gemilitariseerde en beëdigde 
reservisten.
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piekbelastingen, tillen de werkzaamheden van 

101gnbat naar een hoger niveau en dragen bij 

aan individuele vaktechnische leerprocessen. Nu 

moet de knop nog om bij de niveaus daarboven. 

Bij 101gnbat kijken we dan ook met nieuwe 

energie naar de volgende fase. We willen alle 

soorten reservisten waar we mee samenwerken 

een warme plaats binnen ons bataljon bieden. 

Dit doen we niet alleen door ze mee te nemen 

op oefeningen, maar we gaan ook door met 

mensen current houden, inzetten en een 

organieke arbeidsplaats geven binnen onze 

eenheid. Begonnen we in 2018 met zo’n 20 

reservisten op verzamelplaatsen en zijn we nu 

doorgegroeid naar zo’n 40 reservisten, 5 RSD’en 

en 1 Sponsered Reserves-bedrijf. We hebben 

een plan gemaakt tot 2027 om door te groeien 

naar zo’n 200 reservisten. Dit is inclusief RSD’en 

en minimaal 10 partnerbedrijven. En ja, daar 

zitten weer veel uitdagingen aan vast: kunnen 

de huidige eenheden deze reservisten nog wel 

absorberen? Denk hierin aan extra staven in 

taken, extra programma’s maken, administratie 

en logistieke ondersteuning en fysieke en 

mentale voorbereidingen. En hoe weten we 

nu dat bedrijven echt met ons Genisten willen 

samenwerken? Of willen wij als genisten met 

zo’n bedrijf samenwerken? We moeten deze 

bedrijven, met hun personeel, meenemen op 

oefeningen en trainingen, soms zonder dat het 

personeel al is gemilitariseerd of zonder dat we 

op voorhand zeker weten dat we partners zullen 

worden. Ja, dat zijn ‘try outs’ en past dit dan wel 

binnen onze regelgeving? Willen we adaptief en 

flexibel zijn, dan moeten wij net als bedrijven, 

een risico durven nemen.”  

Waarom doet 101gnbat dit met zoveel 

enthousiasme?

De Haan: “De afgelopen decennia is er alleen 

maar bezuinigd op Defensie en zeker ook de 

Genie heeft daaronder geleden. Maar onze 

taken zijn niet afgenomen. Sterker nog, er 

zijn zelfs taken bijgekomen. Konden we bij 

hoofdtaak 2, expeditionair optreden, nog keuzes 

maken zoals: we doen dit wel en dat niet. Voor 

Hoofdtaak 1, ‘warfighting’, kunnen we geen 

keuzes meer maken. We zijn er van! Daarnaast 

gaan de technische ontwikkelingen zo snel dat 

we die kennisontwikkeling niet allemaal bij 

kunnen houden. De reservisten bieden zo een 

super aanvulling: ze zijn enthousiast, brengen 

extra kennis en dagelijkse kunde mee en leveren 

zo samen met ons Genisten als krijgers een 

grotere productie.”

Film samenwerking Firma Snyder en 101gnbat 

is te zien op 11 minuten: 

Multidisciplinaire samen- 
werking om doel te realiseren
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De Bernard Kazerne in Amersfoort was op 18 en 19 november jl. het 

decor van de kaderdag Infanterie Bewaken en Beveiligen (IBB) van 

het Korps Nationale Reserve (KNR). 

FYSIEKE UITDAGINGEN 
EN MENTALE VORMING

O
PLEID

EN
 EN

 TRAIN
EN

X

VORMING EN KERNWAARDEN TIJDENS KORPSKADERWEEKEND
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Dit kaderweekend stond in het teken van 

toewerken naar de kernwaarden van de militair 

en tevens gericht op het ontwikkelen van 

noodzakelijke eigenschappen en het aanleren 

van een correcte beroepshouding. Binnen de 

kaders van het lesprogramma waren deze 

kaderdagen een mooie gelegenheid na te 

denken over onze eigen kernwaarden binnen 

het Korps. Deze uitdagende kaderdagen 

werden georganiseerd door afdeling Vorming 

van Staf OTCo, Lichamelijke Oefening & 

Sportorganisatie, trainers van Stichting De 

Harde Leerschool en het Korpsbureau. De 

deelnemers die bestonden uit groeps-en 

pelotonscommandanten afkomstig uit de drie 

bataljons en de leden van het Korpsbureau 

werden aan een breed pallet van mentale en 

fysieke opdrachten onderworpen. 

Onder een gunstig gesternte

De Landmacht is volop in beweging en 

ontwikkeling en het Korps blijft niet achter. De 

Infanterie Bewaking en Beveiligingsbataljons 

van het Korps  ontwikkelen zich conform het 

Functioneel Concept van 2018 door tot de 

basiscapaciteit van het CLAS. Deze eenheden 

kunnen worden ingezet voor bewakings- en 

beveiligingsopdrachten in het kader van 

de nationale veiligheid. Dat het belang van 

reservist en het Korps Nationale Reserve 

alleen maar toeneemt mag duidelijk zijn. In 

de defensienota van dit jaar is te lezen dat 

er gewerkt wordt aan de versterking van de 

flexibele capaciteit van de Nationale Reserve, 

het Korps staat duidelijk onder een gunstig 

gesternte.

Klaar staan als het nodig is

Korpscommandant Lkol Hans Berding  

(KC) opende de Korpskaderdagen en in 

zijn openingstoespraak benadrukte hij de 

bijzondere taakstelling van het Korps, en  

belichte datgene waar wij als Korps voor 

staan. De KC gaf verder aan dat de Infanterie 

TEKST: Majoor Fred Warmer FOTO’S: Majoor Pascal Zemering
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Bewaking en Beveiligingsbataljons een 

belangrijke bijdrage leveren aan een veilig 

Nederland. Hij citeerde daarbij Generaal b.d. 

Mart de Kruijf, die schreef; “het kwaad stopt 

niet bij de landsgrenzen” en als we geroepen 

worden moeten we er gewoon staan. Hiermee 

is een historische brug geslagen naar het 

verleden en onze voorgangers de Vrijwillige 

Landstorm (BVL) die vanaf 1918 het credo 

hadden ‘Als ‘t moet’, wat inhield klaar staan als 

het nodig is voor het verdedigen van huis en 

haard. 

Leiderschap en vorming

De Korpskaderdagen in maart jl. stonden vooral 

in het teken van leiderschapsontwikkeling. 

Vanuit de ervaringen van dat weekend 

ontstond de behoefte om aan dit 

kaderweekend een meer praktische invulling 

te geven. Wat eigenlijk een logisch gevolg is op 

de kaderdagen in Maart, immers leiderschap en 

vorming gaan hand in hand.

Op de vrijdagavond 18 november konden de 

deelnemers zowel fysiek als online deelnemen 

aan het lesprogramma. Tijdens deze sessies 

moest er nagedacht en gediscussieerd worden 

over de volgende vragen; “Wat heeft je er 

ooit toe gebracht (welke motivatie, drijfveren) 

om militair bij de Nationale Reserve te 

worden? Wat zijn de belangrijkste kenmerken 

van de (Natres) militair? Hoe ziet de juiste 

beroepshouding van een kaderlid van IBB 

KNR eruit? En last but not least; ‘In hoeverre 

voldoe jij hier zelf aan’ ? U begrijpt genoeg stof 

om over na te denken en dit te spiegelen naar 

haar of zijn eigen situatie. De zaterdag stond 

volledig in het teken van sportieve opdrachten, 

maar wel met de dragende gedachte dat dit bij 

moest dragen aan de ervaringen en inzichten 

die passen bij het oogmerk van dit weekend, 

namelijk de vorming en kernwaarden van ons 

Korps. De deelnemers werden getrakteerd 

door de instructeurs op fysieke opdrachten 

waarbij Rugby de gemene deler was. Maar 

ook opdrachten op de hindernisbaan waren 

onderdeel van het programma. Waarbij 

leiderschapsvaardigheid een belangrijke 

factor speelde, er moesten korte opdrachten 

uitgevoerd worden waarbij de nadruk lag 

op het leren samenwerken met relatief 

onbekenden. Doelstelling was de deelnemers 

maximaal te prikkelen en te motiveren om hun 

mentale en fysieke gezondheid te verbeteren. 

Waarbij wederzijds respect en het vergroten 

van de mentale weerbaarheid een belangrijke 

rol speelde. Volgens de instructeurs heeft 

vorming bij defensie en vorming bij rugby vele 

raakvlakken en overeenkomsten. Men stelt 

zelfs dat de kernwaarden van Rugby en Militair 

vrijwel identiek zijn aan elkaar. In Nieuw-

Zeeland is Rugby een zeer populaire sport en 

worden er als sinds 1902 duidelijke verbanden 

gezien tussen Rugby en de kernwaarden 

van de militair. Men ziet Rugby als “a soldier 

making game” en een goede vervanging op 

de voorbereiding van een oorlog. Of deze 

beweringen feitelijk juist zijn en van toepassing 

kunnen zijn op de Nederlandse volksaard 

laat ik graag in het midden. Maar als we de 

onderstaande kernwaarden vergelijken, 

herkennen we inderdaad veel raakvlakken, en 

dat is wel een feit.

Rugby kernwaarden; Fysieke uitdaging en fit, 

Discipline, Kameraadschap, Respect 

(scheidsrechter, tegenstander), Discipline 

(Regels),Samenwerken (Scrum), Hard en 

strijden voor elkaar

Defensie kernwaarden; Moed, Toewijding, 

Veerkracht, Wil om te winnen, Doorgaan waar 
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andere stoppen, Hard & onstuitbaar, Niemand 

is belangrijker dan het team, Fysiek fit, Mentaal 

veerkrachtig en Strijden voor elkaar.

Dat er inderdaad opvallend veel 

overeenkomsten zijn tussen de Ruby sport 

en defensie is duidelijk gebleken tijdens de 

Rugbywedstrijden. De deelnemers hebben 

fysiek en mentaal kunnen ervaren wat ze 

kunnen of juist niet kunnen. Het is belangrijk 

om vast te stellen dat iets samen doen in 

teamverband een enorme stimulans is voor 

de vorming en het groepsproces. Sporten 

in teamverband of het nu militair of civiel is 

uiteindelijk een doorlopende en wederzijdse 

proces van samenwerking, onderdeel van 

het team zijn, een gemeenschappelijk doel 

hebben, duidelijk communiceren, steun geven 

en krijgen en beter weten hoe je met kritiek 

moet omgaan. Al deze eigenschappen zien we 

ook terug in de vorming en kernwaarden van de 

militair, en in het ontwikkelen van noodzakelijke 

eigenschappen en het aanleren van een correcte 

beroepshouding. Het fundament van vorming 

en kernwaarden van de Landmacht militair is 

natuurlijk niet alleen gebouwd op sportieve 

prestaties mocht u dat gaan denken na de 

uiteenzetting van de raakvlakken tussen de 

Militairen en Rubyspelers. Gedrag, ontwikkelen, 

motivatie en zelfreflectie zijn hier ook mee 

onlosmakelijk verbonden. De deelnemers 

waren zeer tevreden over de invulling van dit 

bijzondere weekend. Men heeft vastgesteld 

waar het Korps anno 2022 voorstaat en de 

marsroute uitgestippeld waar men in de nabije 

toekomst naar toe wil marcheren. 

Dat de deelnemers laaiend enthousiast waren 

over het Ruby en de dragende gedachte 

hierachter heeft de Kapitein Jonas Driessen op 

het idee gebracht om een KNR rugbyteam te 

gaan vormen. De stip op de horizon is deelname 

aan het NMK Rugby 2 juni 2023. Hou de 

berichten hierover op de Korps Facebook Pagina 

goed in de gaten!
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Korpscommandant Lkol Hans Berding gaf aan 

ontzettend trots te zijn en dat aan het oogmerk 

voor dit kaderweekend waarin de reservisten 

hun professionele kwaliteit, vakkennis 

en veelzijdigheid konden demonstreren 

is ruimschoots voldaan. De KC gaf aan: ’’ 

Nadenken over vorming en kernwaarden is 

een belangrijk factor geweest dit weekend, 

maar samen strijden, samen werken en samen 

sporten is net zo goed vormend”. En juist die 

combinatie maakte dit weekend tot een groot 

succes.
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Na twee jaar corona “verlof” kon de 104e Nijmeegse Vierdaagse dan eindelijk 
van weer start. Maar niemand had van te voren verwacht dat het dit jaar maar 

driedaagse zou worden. Marsleider Henny Sackers van de Vierdaagse kondigde 
een dag voor de start aan dat de Nijmeegse Vierdaagse ingekort zou worden 

wegens verwachte extreme hitte.

‘EEN FEEST VAN VERBROEDERING’ VIERD
AAG

SE

VIERDAAGSE 2022
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Korps Nationale Reserve weer in de prijzen.

De reservisten in het algemeen en in het 

bijzonder van het Korps Nationale Reserve 

hebben hun visitekaartje afgegeven tijdens 

104de Vierdaagse in juli 2022. 

De eervolle tweede plaats werd behaald 

door 110 Transportcompagnie B&TCo en de 

derde plaats door 20 Natresbataljon. Een 

mooi visitekaartje en prestatie op maat. Niet 

alleen door met alle detachementsleden de 

eindstreep te halen, maar ook nog even de 

eerste en derde prijs te halen als allerbeste 

detachement van de gehele Landmacht’,  aldus 

een trotse korpscommandant  Luitenant-

kolonel Hans Berding, die aanwezig was bij de 

prijsuitreiking.  Nadat het vaantje in ontvangst 

werd genomen, evenals de welverdiende 

Vierdaagsekruisjes, kon begonnen worden aan 

de feestelijke intocht in Nijmegen op de ‘Via 

Gladiola’.

De Vierdaagse van Nijmegen is traditioneel 

gezien een ontmoetingsplek van korpsgenoten 

en oud vrijwilligers. Het Korps is door de 

jaren heen altijd zeer sterk vertegenwoordigd 

tijdens ‘de tocht ter tochten’. Naast de drie 

natresdetachementen zijn er vele individuele 

lopers, zowel militair als in burger, en daarnaast 

grote getallen voormalig korpsleden. Een 

prima gelegenheid om oude verhalen op 

te halen, oude bekende te ontmoeten en 

vriendschappen aan te halen.

Kamp Heumersoord

Naast deelnemen dragen reservisten in hoge 

mate bij aan de organisatie van de Vierdaagse. 

Het Operationeel Ondersteuningscommando 

Landstrijdkracht (OOCL) is een belangrijke 

spin in het web en verzorgt bijvoorbeeld 

Kamp Heumersoord, de verblijfsplaats voor 

deelnemende militairen uit alle landen. Veel 

ondersteunende taken worden uitgevoerd 

door reservisten van de Koninklijke Landmacht. 

TEKST & FOTO’S: MAJOOR FRED WARMER

Generaal-majoor b.d.
R.J. Jeulink, toenmalig 
plaatsvervangend Commandant
Landstrijdkrachten (PC-LAS), 
reikte met veel
genoegen het vaantje voor beste 
detachement
van de Koninklijke Landmacht 
uit aan 30
Natresbataljon. 

74NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



Zo ook de medische reservisten die steun 

verlenen bij het 400 Gnkbat, de eenheid 

die iedere editie belast is met de medische 

zorg op Kamp Heumensoord. Naast de 

reguliere noodopvang en het spreekuur zijn ze 

voornamelijk druk in het blarencentrum. In het 

blarencentrum worden dagelijks honderden 

lopers voorzien van “nieuwe voetzolen” met 

tape en worden de blaren die zijn ontstaan 

behandeld en beschermd. Dit jaar was 421 

Hospitaalcompagnie in “the lead” en zorgden 

zij samen de medisch specialisten van de 

andere deelnemende landen de verzorging van 

de lopers.
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Begin juli vond in Stroe de Kick-Off plaats van de Flexibele Operationele 
Capaciteit Reservisten, ofwel de HUB. Doel is om slim, snel en vooral flexibel 
reservistencapaciteit van 1CMICo in te zetten om in dringende behoeften aan 

hoofden en handjes binnen Defensie te voorzien. Het project is geïnitieerd door de 
Directeur HR CLAS, Bgen De Rijke (nu b.d., red.) en de handschoen is opgepakt door 
C-1CMICo, lkol Jorn Segers. Inmiddels zijn we dik 5 maanden verder en is de vraag: 

hoe loopt het? November Romeo ging langs bij de Projo, majoor JP Ensing.

FLEXIBELE OPERATIONELE 
CAPACITEIT RESERVISTEN: BETER 

BENUTTEN WAT WE IN HUIS HEBBEN 

RSD
 H

U
B
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Eerst even terug naar die woensdagavond 6 juli in 

Stroe waar de Directeur HR CLAS, Bgen Kees de 

Rijke (inmiddels b.d., red.) het woord nam voor 

een goed gevulde zaal met zo’n 200 RSD’ers: “We 

zitten nu middenin een tijdsgewricht dat vraagt 

om nieuwe acties en inbreng van expertise. De 

spoeling op onze staven was al dun maar de 

oorlog in Oekraïne maakt dat er nu serieus gaten 

vallen op plekken waar dat niet moet. Morgen, 

of liever nog vandaag hebben we jullie nodig 

om bij te springen naar vermogen. Hierin zullen 

we een vertaalslag moeten maken waarin een 

reservist misschien wel 4, 8 uur of zelfs meer per 

week bij kan dragen. Overdag of in de avonduren, 

dat maakt niet uit, maar in een groter team aan 

een opdracht of vraagstuk te voldoen,“ aldus de 

Generaal. 

Majoor Jan-Peter Ensing is vanaf de start als 

Project officier gegrepen door het project. Hij 

vertelt: ”Het is zaak de verschillen tussen vraag en 

aanbod snel te dichten. Dat doen we volgens het 

model van een HUB met vier Account managers, 

allen RSD’er bij 1CMICo. Deze mensen zitten 

dicht op de bal. Ze zijn regelmatig te vinden 

bij Staf CLAS of op het Plein in Den Haag en 

gaan actief op zoek naar plekken waar serieuze 

capaciteitsvraagstukken spelen. Wanneer de inzet 

van een RSD’er het verschil zou kunnen maken 

nemen ze de opdracht mee naar Apeldoorn en 

kijken welke capaciteit beschikbaar is om een 

match te maken.”

Eerste resultaten

Jan-Peter is voorzichtig tevreden maar wil meer 

snelheid maken: “De HUB is vanaf september 

full swing actief. We hebben al diverse 

uitvragen gepubliceerd en een aantal matches 

kunnen realiseren.  Daarvoor gebruiken we 

de 1CMICo-pagina op www.ikbenreservist.nl 

met ondersteuning van de S1 van 1CMICo. We 

overwegen nu om bij een uitvraag een HUB-logo 

te plaatsen om onderscheidend te zijn. De mensen 

die we binnen Defensie spreken over de HUB zijn 

in ieder geval enthousiast. Maar we lopen ook 

tegen dingen aan zoals lange doorlooptijden. 

Ook is het soms écht even puzzelen om tot een 

goede uitvraag te komen. Dan blijkt het lastig 

voor Defensiecollega’s aan de vraagkant om af 

te wijken van de standaard om iemand 32 uur 

per week in te kunnen zetten. Daarom bekijken 

we altijd de mogelijkheden om een klus over 

TEKST: MAJOOR AARNOUT MIJLING  FOTO’S:  LKOL CEES VAN DOORN
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meerdere mensen te verdelen, zoals bij de functie 

van Beveiligingscoördinator bij Staf CLAS. Vijf 

specialisten Integrale Veiligheid ondersteunen 

hier het hoofd. Kort en goed: het is een proces van 

leren en wennen en wij versnellen dat.“

“We moeten morgen sneller kennis delen en 
uitbreiden dan we dachten: groter maken, 
robuuster maken en wendbaarder maken.”

Verschil HUB/IIR

Zo op het eerste gezicht lijkt de HUB een 

soort kopie te zijn van het concept Individuele 

Inzet Reservist (IIR) maar die vlieger gaat niet 

helemaal op. Jan-Peter: “Er zitten wel een 

paar verschillen tussen IIR en de inzet via de 

HUB. Het karakter van de inzet via de HUB is 

kortdurend waar de IIR meestal een langere 

looptijd heeft. Een IIR kan maximaal 32 uur 

per week werken en bij de HUB is dat max 165 

uur per maand. Waar de HUB zich primair richt 

op RSD’ers van 1CMICo zijn IIR’s doorgaans 

open voor de hele reservistenpopulatie. De 

oproep voor een opdracht in het kader van 

de HUB verloopt via een oproep in werkelijke 

dienst (IWD) door de S1 van 1CMICo. Je bouwt 

daarbij ook gewoon verlof op en hebt recht 

op doorbetaling bij ziekte en ook bij inzet via 

de HUB krijg je -tijdelijk- een bijpassende rang 

indien noodzakelijk.

Meer informatie over de HUB? 

Mail majoor Jan-Peter Ensing

jhp.ensing@mindef.nl

Gerealiseerde Matches:
DMD: 1x projectleider MLU CV90 en 1x projectmedewerker geplaatst
Bestuursstaf S Decoraties: 1 projectleider decoraties
Staf Clas Beveiliging coördinator: 6 specialisten op gebied van integrale veiligheid
Staf Clas: Dir T&O, Lead Planner USAFRICOM (zie kader)
Staf Clas: projectmedewerker C&P
Bestuursstaf HR Transitieteam: ontwikkelaar lesmateriaal krijgswetenschappen
Staf Clas: Projectofficier Reservist bij de eenheid
Bestuursstaf Projectleider Beleidsevaluatie NL-DUI Samenwerking

Uitvragen
• Projectleider binnen C2 CCOE
• Procesmanager/analist Omgekeerd aanstellen
• Ondersteuner bij opleidingsontwikkeling LTC
• Procesbewaker van diverse kleine projecten binnen directie HR
• Project manager Green Deal Staf Clas
• Coördinator overleg samenwerking ROC’s (Regionale Opleidings Centra)
• Analist business case opleidingsland
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OPDRACHT IN BEELD

Eén van de opdrachten via de FOC pool is die van Lead-planner USAFRICOM. Lkol Cees van Doorn 

van het netwerk Politics van 1CMICo kreeg deze rol toebedeeld. Cees: “Het CLAS oefent al sinds 

jaar en dag op het Afrikaans continent. Zelf mocht ik sinds 2015 al een aantal keren aan Accord-

oefeningen deelnemen. Niet alleen prima trainingen voor stafofficieren maar vooral ook relevant 

voor de Landmacht omdat Afrika een geopolitieke hotspot is. Toen de Directie Training en Operaties 

van Staf CLAS een planner zocht heb ik gesolliciteerd en het was meteen `dingen doen’. Eind 

oktober zat ik al in Nairobi met een beroepscollega bij een planningsconferentie van USAFRICOM. 

Samen met een aantal Afrikaanse partners legden we de laatste hand aan Justified Accord 2023 

die in februari plaats zal vinden. Als planners kijken we kritisch naar de opbouw van het scenario 

en waar we met specifieke niche capaciteit het verschil kunnen maken. Terug in Nederland regelen 

we dan de manning via steunverleningsverzoeken. Toegegeven, een interessante opdracht maar je 

moet wel een voorliefde hebben voor papierwerk en bureaucratie.”
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Op dinsdag 21 juni 2022 kookten Afghanen en 

Veteranen samen een maaltijd voor ruim 40 

eenzame ouderen. Dat gebeurde bij -en met 

steun van- de Participatiekeuken in Den Haag. 

Het concept is bedacht door een Afghaan, Nasir 

Refa, en lkol Cees van Doorn, RSD bij 1CMICo 

en Afghanistan Veteraan. Doelstelling is het 

maken van verbinding. En dat is gelukt dankzij 

de ondersteuning van Defensiedominee Ds. Piet 

van Duijvenboden en sociaal ondernemer Ben 

Lachab.

Het idee ontstond begin 2022 en is mogelijk 

gemaakt door Ben Lachab van Participatiekeuken 

aan de Guntersteinweg te Den Haag. Ben is als 

sociaal ondernemer een middelpunt in de wijk 

en de aangewezen persoon om de doelgroep, 

eenzame ouderen, bijeen te brengen rondom zijn 

beproefd concept `De Aanschuiftafel’. Tegen een 

geringe bijdrage van tussen de 3 en 5 euro naar 

draagkracht eten mensen samen en ontmoeten 

elkaar. De Participatiekeuken verzorgde de 

ingrediënten voor een Afghaanse maaltijd, Palau. 

Nasir zocht binnen de Afghaanse gemeenschap 

naar deelnemers. Cees en Piet benaderden 

binnen Defensie en via het Nederlands 

Veteraneninstituut (Vi) mogelijke deelnemers.

Deze bijzondere Afghanen en Veteranen- 

kookclub kijkt terug op een succesvolle activiteit 

die misschien anderen inspireert hetzelfde te 

doen. Dat kan heel goed regionaal of lokaal 

vanuit Veteranenclubs, bijvoorbeeld met steun 

van de betreffende gemeente. Het concept is 

overzichtelijk, goed uitvoerbaar én tegen relatief 

geringe kosten. 

DOOR: MAJOOR AARNOUT MIJLING 

AFGHANEN EN VETERANEN 
KOKEN SAMEN: EEN CONCEPT 

VOOR VERBINDING
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GEHOORSCHADE, 
…NIET PRETTIG VOOR DE 

REST VAN JE LEVEN

G
EH

O
O

RSCH
AD

E
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STOP-STOP-STOP roepen als je oorplug uitvalt 

tijdens een oefening is normaal. 

Tijdens de Safetydag van OTCo liet de 

commandant van het infanterie schietkamp 

(ISK) als ervaringsdeskundige bijvoorbeeld 

weten dat oorsuizen je leven tot een hel kan 

maken. Zijn boodschap: “Richt uw aandacht 

op preventie en het bespreekbaar maken 

van gehoorschade, draag enkele of dubbele 

gehoorbescherming op de juiste manier en roep 

STOP-STOP-STOP als de bescherming tijdens 

een oefening uitvalt.”  Zie ook de clip over het 

voorkomen van gehoorbeschadiging.

Genezing van acute doofheid na knal, schoten 

of ontploffing blijkt nu wel mogelijk, maar….. als 

je er maar op tijd bij bent. Maar voorkomen is 

natuurlijk nog altijd beter dan genezen. Daarom 

staat preventie om gehoorschade te voorkomen 

hoog op de agenda bij de landmacht. 

Kijk ook voor uitgebreider artikel op intranet: 

https://intranet.mindef.nl/portaal_2021/

actueel/nieuws/nieuws/2022/09_

september/20220919%20genezing%20van%20

acute%20doofheid%20blijkt%20mogelijk.aspx

https://www.hartvannederland.nl/nieuws/

gezondheid/deskundigen-maken-zich-

zorgen-over-stijgend-aantal-jongeren-met-

gehoorschade

DOOR: MAJOOR AARNOUT MIJLING
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Met de jaarlijkse nationale herdenking bij het monument ‘Als ’t Moet’ 
op het Ereveld Grebbeberg eert het Korps Nationale Reserve (KNR), als 

traditievoortzetter van de Vrijwillige Landstorm, de gesneuvelde vrijwilligers van 
de landmacht. Op 4 augustus 2022 was het 108 jaar geleden dat de Nederlandse 

regering besloot tot oprichting van de Vrijwillige Landstorm. Dit om het land 
in 1914 te helpen beschermen tijdens de Eerste Wereldoorlog. Kransen werden 

gelegd namens de Koninklijke Landmacht, de Stichting de Nationale Landstorm 
Commissie, de gemeente Rhenen en de Oorlogsgravenstichting.

CEREMONIE OP GREBBEBERG EERT 
GESNEUVELDE VRIJWILLIGERS 

G
REBBEBERG
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Luitenant-kolonel Hans Berding, 

korpscommandant, opende de ceremonie 

en gaf daarin onder andere aan het belang 

van herdenken. Dit biedt een ankerpunt, een 

voorbeeld waaruit moed en kracht geput 

kunnen worden. Tijdens de ceremonie werden 

twee verhalen verteld van gesneuvelde 

Vrijwillige Landstormers. Hiermee kregen de 

toehoorders een indruk van hun achtergronden 

en rollen in de strijd. 

Het hoort bij de traditie van deze 

herdenkingsceremonie om een dodenappel 

te houden. Een selectie van 50 namen werd 

voorgelezen. Bij elke naam klonk als antwoord 

een ‘PRESENT’ uit het aangetreden ere-peloton 

van militairen uit 10, 20 en 30 Natresbataljon. 

Dit als signaal om aan te geven dat de 

gesneuvelden voor altijd herinnerd blijven en in 

de tradities van het korps voortleven. Hieronder 

het verhaal van twee soldaten van de Vrijwillige 

Landstorm die in 1940 het leven lieten

De ceremoniemeester kapitein Ayelt Gijzen  

droeg vervolgens een bijzonder verhaal voor 

van de vrijwillige Landstormer reserve kapitein 

Van Lith.

DE TRAGEDIE MET HET VRACHTSCHIP PAVON

Lex van Lith werd als Alexander Cornelis 

van Lith geboren op 13 september 1897 te ’s 

Hertogenbosch als oudste van de uiteindelijk 

elf volwassen geworden kinderen van 

oud-burgemeester van Veghel Franciscus van 

Lith en Maria Rooijakkers.Van Lith was in het 

civiele leven referendaris bij de gemeente 

Eindhoven en bekleedde daarnaast tal van 

maatschappelijke functies. Sinds 1920 werkte 

hij op de afdeling Financiën van de gemeente 

Eindhoven. 1897 - 1940  Hij  woonde met 

zijn vrouw Gertruda Derks en vijf kinderen in 

Eindhoven.Tijdens de mobilisatie van 1939-

1940 meldt hij zich als kapitein van de reserve 

bij de Luchtwachtgroep ’s-Hertogenbosch 

van het Vrijwillige Landstormkorps. Als de 

TEKST: MAJOOR FRED WARMER  FOTO’S:  @HANSHOEKSTRAFOTOGRAFIE

het monument ‘Als ’t Moet’
op heErewacht bij het 
monument ‘Als ’t Moet’ in 
uniformen van de Vrijwillige 
Landstorm, waarvan het 
Korps Nationale Reserve de 
voortzetting is.
t Ereveld Grebbeberg eert 
het Korps Nationale Reserve 
(KNR), als
traditievoortzetter van de 
Vrijwillige Landstorm
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landsverdediging in de meidagen van 1940 

bezwijkt onder de binnengevallen Duitse 

legermacht, trekt Lex zich met zijn eenheid 

terug naar Breda, Zeeland en vervolgens naar 

Duinkerke in Noord-Frankrijk. De toestand 

is daar uiterst chaotisch en de aanwezigheid 

van duizenden Nederlandse militairen leidt 

tot irritatie bij de Franse commandant van de 

stad. Hij sommeert de Nederlanders al hun 

wapens en materieel af te geven en te stad 

te verlaten. Daartoe wordt het vrachtschip 

de S.S. Pavon gevorderd dat de Nederlandse 

militairen naar La Rochelle zou evacueren. Aan 

boord van het overvol geladen schip bevinden 

zich een kleine 1500 Nederlandse militairen, 

merendeels troepen uit oostelijk Noord-

Brabant. In de avond van 20 mei 1940 verlaat 

de Pavon met vier kleine escorteschepen de 

haven van Duinkerke en blijft dicht bij de kust. 

Enkele kilometers voorbij de haven krijgt de 

Luftwaffe het schip door de heldere maan snel 

in het zicht. Een Duits Junker-toestel neemt de 

Pavon viermaal onder vuur; de derde granaat is 

een voltreffer en slaat midscheeps in, met veel 

slachtoffers tot gevolg. Als de lading katoen 

aan boord vlam vat, breekt een inferno uit, met 

totale paniek als gevolg. De escortevaartuigen 

komen de Pavon te hulp en worden direct 

bestormd door de passagiers die van boord 

springen, of zich met touwen naar beneden 

laten zakken. De kapitein van de Pavon laat het 

zwaar gehavende schip aan de grond zetten 

ter hoogte van Gravelines, op het strand bij 

Les Hemmes d’Oye. Tegen de ochtend wordt 

het schip, met nog honderd gewonden aan 

boord, volledig geëvacueerd. Aan land worden 

alle Nederlandse militairen door de Duitsers 

geïnterneerd en te voet teruggevoerd. De 

scheepsramp van de Pavon kostte aan zeker 

vijftig man het leven. Een van hen is Lex; hij 

verdrinkt nadat hij tijdens een poging een 

sloep te strijken in zee is gevallen. Op 22 mei 

spoelt zijn levenloze lichaam aan. Hij is 42 jaar 

geworden. Op 20 mei 1940 overleed Alexander 

Het hoort bij de traditie van 
deze herdenkingsceremonie om 
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Cornelis (Lex) van Lith, reservekapitein van de 

luchtwachtgroep Den Bosch, als gevolg van 

een bombardement op het vrachtschip Pavon, 

waarmee hij samen met 1435 militairen werd 

geëvacueerd vanuit Duinkerken. Hij werd in de 

buurt van Calais in de duinen begraven, maar 

dat werd niet zijn definitieve rustplaats.Hij werd 

later herbegraven op het parochiekerkhof van 

Sint Joris in Eindhoven. En nog later, op 12 mei 

1980 werd herbegraven op het Militaire ereveld 

Grebbeberg te Rhenen in graf 5 op rij 11.

Hij gaf daarna het woord aan Aalmoezenier 

Niek Nijhuis gaf in zijn toespraak speciale 

aandacht aan een lid van de vrijwillige 

Landstorm, Thomas Verhoeven, die in de 

meidagen van 1940 sneuvelde bij Tilburg.

Tom Verhoeven 1910 - 1940

Tom wordt geboren op 4 juli 1910 in Eindhoven. 

Kort voor het uitbreken van de oorlog is hij 

daar werkzaam als ambtenaar op het Bureau 

voor Maatschappelijke Steun en later bij de 

secretarie van de dienst Sociale Zaken van de 

gemeente. Als vrijwilliger is hij verbonden aan 

Luchtwachtgroep Eindhoven, onderdeel van 

de Luchtwachtdienst ’s-Hertogenbosch. Begin 

mei 1940 wordt hij in dat verband ingezet voor 

de bewaking van het luchtruim; observaties 

van vijandelijke toestellen vanaf kerktorens en 

andere hoge gebouwen worden onmiddellijk 

doorgegeven aan de militaire leiding.

Op 10 mei 1940 valt het Duitse leger Nederland 

binnen en zien de luchtwachtgroepen de 

hele dag door toestellen van de Luftwaffe 

westwaarts overvliegen. De volgende dag 

krijgt Tom opdracht zich met de rest van de 

luchtwacht terug te trekken naar Tilburg, waar 

hij laat in de middag aankomt. Troepen van 

de Peeldivisie zijn daar dan ook inmiddels 

gearriveerd en maken zich op voor verdere 

verplaatsing richting Breda. Laat in de middag 

van 11 mei valt een Duits eskader verschillende 

 Het ensemble van de FKNR 
zorgde voor passende muziek
tijdens de ceremonie.
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doelen in de omgeving van de Bredaseweg 

aan, waar zich grote concentraties militairen 

bevinden. Bij de aanval vallen meerdere doden 

en gewonden. Tom wordt die dag gedood langs 

de weg, tussen Reeshof en Rijen, samen met 

collega en plaatsgenoot Abraham Vester. De 

luchtdrukverplaatsing (‘blast’) van een nabij 

geëxplodeerde granaat is hem fataal geworden. 

Tom is 29 jaar geworden en vindt zijn laatste 

rustplaats sinds 1992 op Militair ereveld 

Grebbeberg in Rhenen.

Aansluitend werd signaal taptoe geblazen, 

gevolgd door een minuut stilte, waarna het 

Wilhelmus gespeeld werd door een ensemble 

van de Fanfare Korps Nationale Reserve. Het 

ensemble zorgde ook voor passende muziek 

tijdens de ceremonie.

Lijst van gesneuvelden

Wie meer wil weten over alle gesneuvelden kan 

terecht op de digitale monument Vrijwillige 

Landstorm: www.erelijstvrijwilligelandstorm.nl 

Luitenant-kolonel Hans 
Berding, korpscommandant, 
opende de ceremonie en gaf 
daarin onder andere aan het 
belang van herdenken.
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Bij de krijgsmachtbrede beëdiging van reservisten op 9 april 2022 
benadrukte de staatssecretaris, Christophe van der Maat, dat het verschil 
tussen beroepsmilitairen en reservisten steeds kleiner wordt. Volgens de 

staatssecretaris nemen reservisten inmiddels een volwaardige plek in binnen de 
krijgsmacht en kan Defensie nog veel meer reservisten gebruiken.

RIO SELFSERVICE

RIO
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Reservisten vinden snel nuttige P&O 

nieuwsfeiten via Selfservice 

Op het vlak van arbeidsvoorwaarden voor 

reservisten is echter nog ruimte voor verbetering.  

Er wordt daarom gewerkt aan het harmoniseren 

van de arbeidsvoorwaarden en de rechtspositie 

van de reservist. RIO wijst u op enkele P&O 

nieuwsfeiten.

Oproep in werkelijke dienst

Als reservisten worden opgeroepen in 

werkelijke dienst, dan zijn zij gelijkgesteld aan 

de beroepsmilitair. Tijdens de aanstelling is een 

beroepsmilitair echter 24/7 in werkelijke dienst 

en de reservist meestal niet, daarom wordt 

op een aantal onderwerpen verschil gemaakt 

tussen de beroepsmilitair en de reservist. 

Deze bijzonderheden en uitzonderingen staan 

opgenomen in een apart tabblad ‘reservisten’ 

op selfservice (selfservice/ mijn informatie/

reservisten). Als een onderwerp daar niet bij 

staat dan betekent het dat er géén wezenlijk 

onderscheid wordt gemaakt tussen de 

beroepsmilitair en de reservist en kan de 

informatie worden teruggevonden in het 

algemene deel van de selfservice.  

Twee onderwerpen uitgelicht

RIO wil geregeld onderwerpen uitlichten over 

verschillen. Deze keer het begrip “reistijd”. Een 

reservist heeft recht op vergoeding van de reistijd 

als 1) de inzettijd (exclusief reistijd) korter is dan 8 

uur en 2) de opkomst niet plaatsvindt op zijn/haar 

standplaats en 3)  de inzettijd en reistijd samen 

niet meer zijn dan 8 uur. Als voorbeeld: Reservist 

geplaatst op AOCS gaat een dienst draaien van 6 

uur op Vliegbasis Leeuwarden. Zijn totale reistijd 

(heen- en terugreis) bedraagt 4 uur. De totale 

vergoeding bedraagt dan 8 uur. 

Meer informatie over reistijd is te vinden onder 

dienstreizen op: https://productie.cordys.

mindef.nl/cordys/nl-mindef-bop/portal/

index.html#/tabbip?id=A4D431B391092F-

B1E053D964320AB809

DOOR: MAJOOR AARNOUT MIJLING
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Reizen

In reactie RIO’s bericht over reistijd & reizen 

kwam een bericht binnen  door Trivizier (nr 

6-2022, pagina 14). Een collega had reizen met 

eigen vervoer (zijn auto) gedeclareerd maar in 

werkelijkheid had hij van het openbaar vervoer 

(de trein) gebruik gemaakt. Volgens betrokkene 

had hij toestemming van zijn chef en DCHR 

voor deze werkwijze, maar dat geloofde de 

rechter niet. Defensie heeft de man ontslagen,  

maar dat vond de rechter een te zware straf. De 

collega heeft wel een flinke berisping gekregen. 

Deze uitspraak onderstreept dat het belangrijk 

is om reisdeclaraties op juiste wijze in te 

dienen. Het bijgevoegde document bevat veel 

achtergrondinformatie over het declareren van 

reiskosten en kan fouten helpen voorkomen.  

ZZF vergoeding

Er bestaat een extra vergoeding voor werken 

in de weekeinden en op feestdagen (Zaterdag, 

Zondag en Feestdagen ofwel ZZF). De comman-

dant zal hiertoe een opdracht geven als hij vindt 

dat dienstbelang werken in het weekend nood-

zakelijk maakt (artikel 57a AMAR). Als op een ZZF 

dag 8 uur of meer wordt gewerkt (en er dus 8,5 

op de appellijst komt ivm aftrek pauze) bestaat 

recht op ZZF vergoeding. Het bedrag is afhan-

kelijk van rang en staat vermeld in artikel 9 lid 5 

van de regeling vergoeding voor overwerk, onre-

gelmatigheid, beschikbaarheid en bereikbaar-

heid (VROB). Meer info is op Mulan te vinden in 

de Selfservice: https://productie.cordys.mindef.

nl/cordys/nl-mindef-bop/portal/index.html#/

tabbip?id=A4D431B391072FB1E053D964320AB809.

Meer weten over RIO:  

lkol Giel de Steur van GLR: G.d.Steur@mindef.nl
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Hierbij 10 tips van collega’s die veel op koudweertraining zijn geweest. 
Welke lessen hebben zij om met de kou om te gaan? ‘Don’t eat the yellow 
snow’. Een mooi artikel stond in Checkpoint, het veteranenmagazine van 
het Veteraneninstituut. Met toestemming een reproductie hiervan in de 

November Romeo.

DE KOU KOMT ER WEER AAN
DIT MOET JE VOORAL NIET DOEN 

ALS HET KOUD IS 

TIPS
KOUD WEER TIPS
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“Kou is emotie, emotie kun je uitschakelen.” 

Het is een gevleugelde kreet onder militairen en 

veteranen die de kou in moeten. Veteraan Harry 

Vos is het hier maar ten dele mee eens. “Dat is 

gedeeltelijk waar, maar je moet de elementen niet 

onderschatten. Zeker een harde wind maakt de 

kou verraderlijk.” 

Vos kan het weten, want hij diende 32 jaar bij 

het Korps Mariniers, ging o.a. op missie naar 

Cambodja en Haïti en maakte tien keer een 

koudweertraining in Noorwegen mee. “Ik 

zou liever zeggen: ‘Slecht weer bestaat niet, 

maar slechte kleding wel. Of: Denk bij koud 

weer altijd vooruit en wees voorbereid!’” Ook 

Afghanistanveteraan Pascal Bobbe maakte de 

koudweertraining in Noorwegen mee. Samen 

hebben ze een aantal tips hoe je vooral niet met 

de kou moet omgaan:

1.  Je handen opwarmen met je adem 

Hier zit veel vocht in, wat vervolgens kan 

bevriezen. Over vocht gesproken: als je in een 

wak terecht komt en er ligt sneeuw, ga in eerste 

instantie daar in rond rollen. De sneeuw neemt 

verbazingwekkend veel water op.

  Dit ervaren de mariniers bijvoorbeeld bij het 

‘wakskiën’, waarbij ze met kleding, ski’s en 

rugzak een wak inspringen.

 

2.   Je gezicht insmeren met een zalfje op 

waterbasis. Ook dit geeft meer kans op 

bevriezing.

3.  Je (hand)schoenen opwarmen bij de kachel 

In je schoenen zit vaak leer en vocht en kunnen 

daardoor kromtrekken.

4.  Met al je kleding in een slaapzak gaan 

  Als je met diezelfde kleren vervolgens de 

volgende ochtend de slaapzak uitkomt, dan 

krijg je het nooit meer warm.

TEKST: MAJOOR AARNOUT MIJLING  FOTO’S:  MINISTERIE VAN DEFENSIE

Nog ff diep ademhalen nèt voor 
de sprong in het wak

Uit het wak klimmen met 
skistokken als prikke
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  Wel: Uitkleden tot op je shirt en onderbroek 

en de rest van je kleding onderin je slaapzak 

stoppen. En als je ’s nachts je slaapzak uit moet 

om naar het toilet te gaan, rits dan je slaapzak 

weer dicht en rol hem op. Zo behoud je de 

warmte.

 

5.  Koude en koolzuurhoudende dranken 

nuttigen Dit kost je lichaam veel energie. Drink 

ook absoluut geen alcohol. Dat geeft misschien 

even een warm gevoel, maar werkt averechts.

  Wel: neem een thermoskan warme thee mee. 

Het liefste met wat suiker erin. Dit geeft veel 

energie.

  Wel: Zorg ook dat je onderweg water en 

voedsel bij je hebt. Als er iets gebeurt en je komt 

onderweg vast te staan, dan is het vreselijk om 

in een koude auto te moeten bivakkeren. Je 

hebt dan geen mogelijkheid om op te warmen. 

Vos: “Aan het einde van de herfst verzamel ik al 

dit soort spullen en gooi ik het in de achterbak 

van mijn auto. Met die materialen kan ik 

tenminste twee dagen overleven.”

6.  De motor van je auto starten en dan je ramen 

gaan krabben Dit is echt slecht voor je motor! 

Wat ook veel mensen doen: de dag voordat je 

vertrekt even je motor starten om te kijken of ‘ie 

nog werkt, zonder gelijk een stukje te rijden. Het 

starten van moderne auto’s trekt zoveel energie 

uit de accu, dat je niet gek moet opkijken als ‘ie 

dan de volgende dag niet meer werkt.

7.   Je stuur krampachtig vasthouden bij sneeuw 

of gladheid op de weg  

Houd je stuur losjes vast, waardoor je beter 

kunt anticiperen. Het omknellen van je stuur 

kost ook veel energie.

8. Je plas ophouden voordat je gaat slapen

  Je lichaam verbruikt veel energie om je urine 

warm te houden.

Je goed warm houden ZHKH: kameraad weer snel 
weer op temperatuur krijgen
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  Wel: Zorg dat je genoeg gegeten en gedronken 

hebt. Kou vreet aan je lichaam. Een marinier 

heeft tijdens de koudweertraining ongeveer 

4800 calorieën per dag nodig.

9. Je banden hard oppompen

  Als het sneeuwt heb je meer grip als de banden 

van je auto niet teveel op spanning zijn.

10. Last but not least: ‘Don’t eat the yellow snow’

  Hoewel, het gevaar hiervoor is de laatste jaren 

in Noorwegen een stuk minder. De militairen 

die daar op training gaan, maken tegenwoordig 

gebruik van een ‘poep- en plashole’. Vos: 

“Vroeger deed iedereen maar wat en vonden de 

Noren overal hoopjes met uitwerpselen in het 

gebied. Nu is dat beter geregeld. De kartonnen 

doos met uitwerpselen moet je na afloop zelf 

meenemen. Dan hoopt je maar dat het flink 

vriest, want dan ruik je het tenminste niet.”

Bron: www.nlveteraneninstituut.nl

Vijf snelle tips van de TGTF/SPORTMEDAD:

1. Eet en drink voldoende

2. voorkom nat worden (transpiratie en neerslag)

3. blijf uit de wind

4. Bescherm uitstekende delen (vingers/oren/neus)

5. Let goed op elkaar.

Tip 2 en 3 zijn het best te realiseren door je te kleden in 

laagjes (waterdichte/ademende buitenlaag,  isolerende 

tussenlaag, vocht regulerende onderkleding) en zorgen 

voor droge back-up kleding. 

Heeft u zelf tips? Deel het dan via 

novemberromeo@mindef.nl

Kijk ook naar een artikel in de Defensiekrant:  

Meer zien van de koudweertraining tijdens NAVO-

inzet enhanced Forward Presence (eFP)? Check de 

hoogtepunten van de vlogs die korporaal Ryan in 

2019 heeft gemaakt voor de Facebookpagina van 

44 Pantserinfanteriebataljon. 

https://www.rovid.nl/def/dco/2019/

Shelter bouwen Voorbereiding: fix voldoende 
brandhout vooraf
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Voor de écht geïnteresseerde zie Handboek Optreden onder koude omstandigheden van Joint 

Kenniscentrum Militair Optreden onder Extreme Omstandigheden (JKCMOX):

https://publicatieportaal.mindef.nl/hb/HL%20Militair%20Optreden%20Onder%20Koudweer%20

Omstandigheden.pdf#search=koud%20weer 

e-mail: jkcmox@mindef.nl 

Verwissel regelmatig met droge 
sokken

Werk met verschillende laagjes
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Vorig jaar bestonden de reservisten specifieke deskundigheid 
van 400 Geneeskundig Bataljon 15 jaar. 

400 GENEESKUNDIG 
BATALJON 15 JAAR

400 G
N

K
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Het detachement reservisten specifieke 

deskundigheid van 400 Geneeskundig Bataljon 

werd in 2006 opgericht om de geneeskundige 

eenheden van het Bataljon didactisch te 

ondersteunen in hun opwerktraject. Het was een 

succes: vanaf dag één van oprichting bleek hierna 

veel vraag te zijn.

Nu 15 jaar later zijn ze niet alleen betrokken bij het 

Bataljon. Ook andere geneeskundige eenheden 

van de Koninklijke Landmacht en de Koninklijke 

Mareschaussee maken gebruik van hun 

expertise. Wij zijn nog steeds op zoek naar (para)

medisch personeel die als reservist specifieke 

deskundigheid, defensie willen ondersteunen om 

geneeskundige eenheden te trainen. De training 

vinden zowel in leslokaal als te velde plaats. 

Wij zijn vooral op zoek naar gespecialiseerde 

verpleegkundigen, die werkzaam zijn op SEH, IC 

of de ambulance. Voor artsen hebben wij ruimte 

met name voor chirurgen en anesthesisten. De 

voorkeur gaat uit naar mensen met een militaire 

achtergrond. Heb je een andere functie en denk je 

iets voor ons te kunnen betekenen, schroom dan 

niet om contact met ons op te nemen!

Lijkt dit je wat of wil je meer informatie, 

mail dan naar relatiebeheer@mindef.nl

TEKST: KAP JULIA BOBELDIJK-JANSSEN   FOTO’S: MAJOOR FRED WARMER
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Op 4 November hebben 12 militairen afkomstig 

van 10 Natresbataljon,20 Natresbataljon 

en 30 Natresbataljon de opleiding tot 

Groepscommandant (GPC) succesvol afgerond. 

De Koninklijke Militaire School (KMS), de 

bakermat van de onderofficier, verzorgt 

de opleidingen voor onderofficieren van 

de landmacht. Reservist of beroeps, alle 

onderofficieren volgen hun basis- en 

voortgezette opleidingen in Ermelo, aan de 

School Initiële vorming Onderofficier (SIVO) 

of voor de verdere carrière opleidingen aan de 

School Verdere Vorming Onderofficier (SVVO).

Alle opleidingen worden modulair volgens 

competentiegericht en probleemgestuurd 

onderwijs gegeven.Naast een brede 

afvaardiging uit de bataljons was ook onze 

Korpsadjudant Duco Braun aanwezig om de 

collega’s te feliciteren!

DOOR: MAJOOR FRED WARMER

OPLEIDING TOT 
GROEPSCOMMANDANT
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Begin november organiseerde 1CMICo-netwerk IDEA een oefening in 
samenwerking met het Korps Commandotroepen. Tijdens deze netwerkoefening 

werden de reservisten getraind op het participeren in Military Assistance(MA)-
operaties van het KCT. Ook werd hiermee duidelijk gemaakt wat de toegevoegde 
waarde is van een Reservist Specifieke Deskundigheid in een dergelijke setting.

RESERVISTEN VAN IDEA 
OEFENEN MET HET KCT

IED
A
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In deze oefening was het doel om beeldvorming 

en ‘ground truth’ te leveren met betrekking tot 

economische situatie en -netwerken, kansen en 

risico’s zodat hier verder op gepland kan worden. 

Daarmee werd een intensieve samenwerking 

gecreëerd door een reservist met economische 

expertise toe te voegen aan een MA-operatie.

 

Leren van elkaars capaciteiten

In verschillende sessies werd kennis gedeeld 

met de reservisten van het netwerk IDEA 

over capaciteiten, werkwijze, manieren van 

samenwerken en visie van het KCT. Vanuit de 

basis van onconventioneel militair optreden 

namen KCT-reservisten Roger, Jamie en Sven, 

de aanwezigen mee in hoe en waarom KCT-ers 

worden ingezet. 

Natuurlijk kwamen daarbij de uitdagingen 

aan bod die een omgeving of situatie met zich 

meebrengt, en ook de noodzaak om op te gaan 

in die omgeving.

Generaal-majoor Ron Smits – commandant 

van Netherlands Special Operations Command 

(SOCOM) leverde een interessante bijdrage 

door in te gaan op de organisatie van SOCOM 

en de visie voor de komende jaren. Met veel 

interactie kwamen onderwerpen aan bod als, 

verschuivende geopolitieke macht, dreigingen 

en manieren van inzet. Daarbij werd ook het 

belang benadrukt om specifieke elementen 

te kunnen koppelen aan teams, als de 

opdracht dat vraagt. Denk bijvoorbeeld aan 

infanterie, maar ook genie, hondengeleiders, 

en belangrijk in het licht van de oefening: 

inlichtingen.

 

De poort uit

In de stromende regen kwamen de deelnemers 

van de oefening aan op het in de bossen 

verscholen  ‘Tentenkamp Noord’ van het KCT. 

Het vormde de basis voor de oefeningen in 

de dagen die erop volgden. Maar uiteraard 

vond een groot deel plaats in de omgeving van 

TEKST: KAP MICHAËL ROS  FOTO’S:  ELNT JACQUELINE SPIJKERMAN

kennisdeling met de 1CMICo 
reservisten van het netwerk 
IDEA over capaciteiten, 
werkwijze, manieren van
samenwerken en visie van het 
KCT.
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het kamp. Zo werd er geoefend op een aantal 

groene skills, zoals nachtelijke verplaatsingen, 

navigeren, patrouille lopen en ZHKH.

 

De inhoudelijke link naar het geoefende 

scenario werd duidelijk in het deel waar via 

sociale patrouilles de economische situatie werd 

onderzocht en geanalyseerd. Dit vormde de 

basis voor een presentatie en advies richting de 

commandant. Met inzichten over economische 

kansen en risico’s en hoe stakeholders in een 

gebied zich tot elkaar verhouden werd er een 

concrete bijdrage geleverd aan de kennis waarop 

een commandant het plan kan ontwikkelen.

Lkol Gijs-Jan Schussler, Netwerkcommandant 

Economy&Commerce (IDEA)

“Met alle aanwezigen hebben we tijdens deze 

oefening veel kunnen leren. Daarbij is het goed 

dat we samen konden werken met het KCT. En 

leren over beperkingen maar juist ook kansen 

en mogelijkheden voor samenwerkingen met 

ons netwerk van reservisten. Bovenal is het 

belangrijk dat we de verbinding zien, onderling in 

het netwerk maar ook – zoals in dit geval – met 

het KCT.”

Meer informatie: 

Kap Michael, MJT.Ros@mindef.nl

Het eindappel na een geslaagde 
oefening

101NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



X

Van 26 t/m 31 juli is Fanfare ‘Korps Nationale Reserve’ afgereisd naar Eksjö 
(Zweden) om deel te nemen aan de Eksjö International Tattoo. De eerste reis naar 

het buitenland voor het hele orkest sinds 2019. Naast het optreden zelf is zo’n 
buitenlandse reis ook goed voor de samenhang binnen het orkest. 

DEELNAME FANFARE ‘KORPS 
NATIONALE RESERVE’ AAN EKSJÖ 

INTERNATIONAL TATTOO FKN
R
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Een paar collega’s vertrokken op maandag met 

de vrachtwagen met het instrumentarium en 

een combi voor vervoer ter plaatse. De rest van 

het orkest stapte dinsdagochtendvroeg op het 

vliegtuig richting Stockholm. Het orkest verbleef 

op de kazerne vlakbij Eksjö. Naast de FKNR 

verbleven ook de andere orkesten uit het Verenigd 

Koninkrijk, Letland, Duitsland en Tsjechië hier.

Repetities

Op woensdag waren de eerste repetities 

op het square in het dorp. De show en de 

werkzaamheden er omheen kunnen worden 

doorgenomen. In de muziek voor deze show zit 

veel slagwerk geschreven. Ook instrumenten waar 

je niet mee over het veld kan lopen, waardoor 

ze elke show apart op- en afgebouwd moeten 

worden. 

Ook donderdag werd er nog volop gerepeteerd en 

stond de generale doorloop met alle orkesten op 

de planning. ’s Avonds was het tijd voor optreden 

nummer één; de première voor de FKNR met deze 

show! 

TEKST & FOTO’S: ANIEK VAN DE BERKT, FKNR

Xxxxxxxxxx
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Hard werken, hard ontspannen

De kop is eraf. Op vrijdag gaf de FKNR overdag een 

klein concert in Kisa, een dorp op een uur rijden 

van Eksjö. Die avond stond show nummer twee 

op het programma. Zaterdagochtend maakte de 

FKNR een citywalk door Eksjö en ’s middags en ’s 

avonds werden er nog twee shows gedraaid.  

Iedere avond was er een bar geopend op de 

kazerne; de zogeheten ‘mess’. Op de laatste avond 

werd de mess nog muzikaal verrast door een klein 

ensemble van het Letse orkest. Zij speelden een 

serie hits uit top 40 en bliezen - bijna letterlijk - 

het dak eraf! Een mooi einde van de week.

Naar huis

Zondagochtend vroeg ging het orkest weer terug 

in de bus richting het vliegveld in Kopenhagen. 

Vanaf daar vertrokken zij weer richting Nederland 

om rond 6 uur weer aan te komen op de 

Bernhardkazerne in Amersfoort. 

Meer informatie over FKNR: 

pr@fknr.nl

Xxxxxxxxx
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SUNSET MARCH, 
DAT WE NIET VERGETEN 

Op 28 oktober 2022, bestond de Vereniging Veteranen Korps Nationale Reserve (VVKNR) 8 jaar en ter 

gelegenheid daarvan heeft een delegatie van onze vereniging deelgenomen aan de #SunsetMarch. De 

‘veteraan van de dag’ was dit keer de voorzitter van de Stichting Marechaussee Contact Veteranen en 

Reservisten, die ons uitnodigde om vanwege onze verjaardag gezamenlijk op te trekken. Dat maakte 

deze Sunset March extra speciaal! óók deelnemen aan de Sunset March? https://www.sunsetmarch.nl/

en/welcome/
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Op 31 oktober jl. hield 10 Natresbataljon de 

meerdaagse oefening ‘Bison Guard’  in de 

gemeente Ommen. 150 mannen en vrouwen 

van de Charlie- en Foxtrotcompagnie bewaken 

en beveiligen diverse objecten en locaties, 

waaronder een rioolwaterzuiveringsinstallatie 

en school. Die school is het Vechtdal College. 

Om 13.45 uur gaat daar het brandalarm af en in 

een mum van tijd stroomt het schoolplein vol. 

De bedrijfshulpverleners van de school en een 

aantal militairen gaan op zoek naar gewonden. 

Die moeten zo snel mogelijk in veiligheid 

worden gebracht, hetgeen dan ook gebeurt.

Een van de militairen is korporaal Kris uit 

Kampen; hij vertelt: “Naast mijn reguliere baan 

ben ik reservist. Ik wil een bijdrage leveren aan 

onze samenleving en ben nu zes jaar reservist. 

Als Natresbataljon bieden we hulp. We hielpen 

laatst het Centraal Orgaan opvang asielzoekers 

(COA) bij de inrichting van de IJsselhallen Zwolle 

voor tijdelijke opvang van asielzoekers en we 

ondersteunden de Koninklijke Marechaussee 

tijdens grenscontroles in IJmuiden. Ik krijg ook 

wel eens kritiek hoor, dat het allemaal zo veel 

geld kost en zo. Ik zeg dan altijd dat Nederland 

een vrij land is en dat die vrijheid juist door 

militairen wordt bewaakt. Gelukkig krijg ik 

veel vaker waardering en respect voor de inzet 

en vastberadenheid waarmee we onze taken 

uitvoeren”. Docent Henk van het Vechtdal 

College zegt: “Veiligheid en zorgvuldigheid 

zijn zaken waaraan onze school enorm veel 

waarde hecht; de militairen werken ook zo. 

Vind ik prachtig om te zien!” Na een uur is de 

ontruimingsoefening in de school afgelopen. 

De gewonden zijn spontaan genezen en de 

leerlingen bereiden zich langzaam voor op een 

lang (ja, een uurtje extra ... ) weekeinde. En de 

Natresmilitairen, die bewaken en beveiligen 

nog even door.

TEKST & FOTO’s: SM. HEIDIE MULDER-STOFFER

OEFENING ‘BISON GUARD’  

Bewaken en beveiligen van 
diverse objecten en locaties,
waaronder een 
rioolwaterzuiveringsinstallatie
en school.
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X

Nederland herdenkt ieder jaar tussen 16 en 24 september de strijders die in 
september 1944 vochten voor onze vrijheid tijdens operatie Market Garden 

(de Slag om Arnhem). Bij de luchtlandingsoperatie (Market) en het gelijktijdige 
grondoffensief (Garden) kwamen veel geallieerde militairen om het leven. 

Achttienduizend werden gedood, krijgsgevangen gemaakt of raakten gewond. 

PARACHUTISTEN 20NATRESBAT 
MAKEN HISTORISCHE SPRONG

H
ERD

EN
KIN

G
EERBETOON AAN ONZE BEVRIJDERS
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Tijdens de jaarlijkse herdenking worden de helden 

van Operatie Market Garden op de Ginkelse Heide 

geëerd, samen met veteranen, genodigden en 

inwoners. De herdenking ging hand in hand met 

de luchtlandingen van 11 Luchtmobiele Brigade. 

En een deel van de parachutisten, waaronder twee 

groepen parachutisten van 20Natresbat,  heeft 

gesprongen uit een historische C-47 Douglas Sky 

Train die daadwerkelijk in 1944 aan de operatie 

heeft deelgenomen.

Drijvende kracht achter deze opleidingen

Kpl1 Jasper de geestelijke vader en drijvende kracht 

achter dit unieke project verteld; ” Sinds 2005 

organiseer ik voor belangstellenden opleidingen 

parachutespringen en sportactiviteiten. 

Tot ongeveer vier jaar geleden was het nog 

kleinschalig te noemen. De deelnemers waren 

voornamelijk afkomstig uit de gelederen van de 

Nationale Reserve weerbaarheden. Maar gestaag 

begon het deelnemers aantal te groeien door 

naamsbekendheid  en goede contacten met de 

sportcoördinatoren van de drie Natresbataljons. 

De afgelopen jaren is dit uitgegroeid  tot 

een  krijgsmacht brede organisatie voor alle 

reservisten”, aldus Klp1 Jasper

Springen met  een klassieke militaire ronde 

parachute  

Meer dan 100 deelnemers per jaar worden in de 

zomermaanden opgeleid tot staticline square 

parachutist bij Skydive Teuge. Naast grote 

aantallen reservisten nemen ook steeds meer 

beroeps en buitenlandse militairen deel aan de 

opleidingen de Klp1 Jasper organiseert. Klp1 Jasper 

verteld enthousiast verder; “ omdat springen 

met  een klassieke militaire ronde parachute  

(de zgn.bol), omgeven is daar een bepaald 

soort  romantiek en ook nog een historische 

lading heeft heb ik besloten om dit jaar naast 

de reguliere square opleiding de cursisten de 

mogelijkheid te bieden om zich aan te sluiten bij 

de Britse Pathfinder Group”.  Een internationale 

groep, die bestaat uit actieve en (ex)militairen 

TEKST: MAJOOR FRED WARMER EN KPL1 JASPER 20NATRES FCIE
Foto’s: SEBASTIAAN HOEK, ADRIAAN PLOEG, FOTOSFROMMIKE 

De parachutisten van 
20Natresbat staan aangetreden 
op vliegbasis Eindhoven  voor 
de historische C-47
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en airborne reanactors . Zij springen vaak in 

historische uniformen van de para’s uit de Tweede 

Wereldoorlog. De instructeurs zijn voormalige 

Britse of Belgische para’s. De groep houdt het 

springen met ronde bol in ere en zij organiseren de  

Market Garden herdenkingssprongen. 

Andere mindset

Nadat de contacten waren gelegd door 

Klp1 Jasper werden er meerdere vijfdaagse 

opleidingsmomenten georganiseerd. Aangezien 

het aantal opleidingsplaatsen beperkt was 

besloot hij de deelname hieraan te beperken tot 

20Natresbat. Uiteindelijk hebben twee kleine 

groepen reservisten  afkomstig uit de B-, C- en 

F-cie 20 Natresbat deze opleiding voltooid. 

Volgens Klp1 Jasper vereist het springen met rond 

rol een andere mindset dan met een nu gangbare 

square parachute; “het sturen en landen vraagt 

speciale aandacht. Men kan niet flaren (remmen), 

zoals bij een square en er kan van een lagere 

hoogte worden afgesprongen. De reactietijd bij 

een storing is korter en reserve die voor op de 

borst aan het harnas wordt gekoppeld, heeft geen 

automatische opener. Dat heeft natuurlijk  alles 

te maken dat militair springen een tactisch doel 

dient. In korte tijd kan veel personeel  en uitrusting 

in een gebied worden gedropt, vanaf geringe 

hoogte”.

De sprong

Na een relatief korte opleidingstijd voor het maken 

van deze unieke sprong  was het op 16 september 

zover. De parachutisten verzamelden zich op 

vliegbasis Eindhoven waar de historische C-47 

Douglas Sky Train zou gaan vertrekken richting de 

landingzone. De dropping zou plaatsvinden boven 

dropzone “X” bij Renkum, de zelfde locatie waar 

in 1944 Britse 1st Airborne Division gedropt werd. 

De afzethoogte werd bepaald op 1000ft (300m). 

Door de “geleende” Amerikaanse jumpmaster SFC 

Hans van de 82nd Airborne Division  werden nog 

de laatste controles uitgevoerd en nog de laatste 

puntjes op de “i” gezet. Klp1 Jasper verteld verder;” 
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Wij kregen twee van de drie  sticks in de C-47 

Douglas Sky Train. toegewezen. Het bijzondere 

aan dit toestel is dat deze daadwerkelijk heeft 

deel genomen aan zowel D-Day  en Market 

Garden in 1944. Tijdens de Slag om Arnhem 

werd het toestel genaamd ‘Drag ‘em oot’ onder 

vuur genomen vanaf de grond en vanuit een 

Duits gevechtsvliegtuig. In het toestel zitten nog 

steeds kogelgaten uit die tijd”. Uiteindelijk steeg 

het vliegveld om 17.40uur op vanaf Eindhoven 

richting de dropzone “X”.  De springers  waren 

allemaal klaar en voorbereid op de dingen die 

zouden komen. Deze sprong had een bijzondere 

emotionele lading voor de deelnemers, men 

besefte goed dat ze in het zelfde vliegtuig zaten en 

op dezelfde dropping- zone terecht zouden komen 

als de helden uit 1944. Waarbij zij misschien 

wel een fractie van de spanning en opwinding 

zouden ervaren zoals  hun voorgangers tijdens 

de operatie Market- Garden. Uiteindelijk is de 

sprong uitstekend verlopen en alle  springers van 

20Natresbat zijn veilig op de DZ geland, zonder 

blessures en  met een unieke (historische) para 

ervaring rijker.

Sld1 Brent (20Natresbat-Bcie)

“Om als lid van het Korps Nationale Reserve 

aan deze historische paradropping te mogen 

meedoen tijdens de herdenking van Operation 

Market Garden is alle opzichten een waanzinnig 

mooie ervaring geweest. De aanloop naar deze 

unieke sprong doormiddel van  een opleiding 

en trainingssprongen heeft de nodige tijd, 

motivatie, inzet en durf gekost, en heeft best 

veel gevergd van onze club. Er is in een korte 

tijd een zeer hechte band gesmeed tussen de 

springers. Persoonlijk vind ik ook dat we aan 

de11e Luchtmobiele brigade  (20Natresbat is daar 

onderdeel van) hebben laten zien dat we ook 

als reservist is staat zijn aan dit soort activiteiten 

deel te nemen. Het versterkt de band met de 

organisatie en laat zien dat wij goed getraind 

zijn als reservist. Het was een inderdaad een 

sprong in het diepe vanuit een historische kist op 

Tijdens de wing- ceremonie na 
afloop van de sprong kregen
alle springers van de 
Amerikaanse jumpmaster de
Amerikaanse Parawing 
uitgereikt
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historische grond, wij hebben als afvaardiging van 

20 Natresbat geschiedenis geschreven. En ik hoop 

voor de toekomst dat dit nog een vervolg gaat 

krijgen, ik ben er in ieder geval klaar voor”. Aldus 

Sld1 Brent.

Sld2 Wouter (20Natresbat-Bcie) 

“Het samenkomen als individuen en binnen een 

relatief tijd een mooi team samen smeden, is iets 

waar we trots op moeten zijn. Ik vond het zeer 

eervol om met onze parasprong de helden van 

toe te eren , en wat zij betekent hebben voor de 

bevrijding  van Nederland. Een geweldige ervaring 

om dit te mogen meemaken,  springen uit een 

historisch vliegtuig en te mogen landen op heilige 

grond.

Het springen uit een Dakota brengt je wel even 

met beide benen op de grond. Diep respect voor 

de helden van toen.”

Sgt Roy 5 Airborne Brigade UK (retired) “It was 

good to have highly trained and motivate reservist 

on the course. They worked hard and were an 

inspiration to all.” Jumpmaster SFC Hans 82nd 

Airborne Division “It was fantastic to train and 

jump with Pathfinder and our great Allies, the 

Dutch. Being able to do it over a historic DZ from a 

historic platform made it all the more memorable, 

truly once in a lifetime.”

Kpl1 Jasper had nog een verassing in petto 

voor de springers van het KNR, tijdens een 

wing- ceremonie na afloop van de sprong kreeg 

iedereen van de Amerikaanse jumpmaster de 

Amerikaanse Parawing uitgereikt.  Naast de 

historische sprong uit een historisch vliegtuig en 

met een onvergetelijke ervaring rijker, keerden de  

dappere springers met Amerikaanse parawing, 

trots en voldaan huiswaarts .Kpl1 Jasper is zelf 

ook zeer tevreden en trots op “zijn” jongens; “  en 

kijkt terug op een mooie tijd met zeer bijzondere 

en indrukwekkende ervaringen. Dit smaakt naar 

meer” aldus een trotse Klpl1 Jasper. Strike Hold!

Historie

Tijdens de Tweede Wereldoorlog, was Nederland het toneel van de grootste militaire 

luchtlandingsoperatie in de geschiedenis . De operatie startte op 17 september 1944. Het doel was 

om met een combinatie van een luchtlandingsoperatie (Market) en een grondoffensief (Garden) 

vanuit België naar het IJsselmeer op te rukken. Dit zou de Duitse troepen in West-Nederland isoleren. 

Tegelijkertijd konden de geallieerden via Oost-Nederland het Ruhrgebied veroveren, terwijl de 

zwaar verdedigde Siegfriedlinie werd omzeild. Aan de luchtlandingsoperatie namen aan geallieerde 

zijde ongeveer 35.000 manschappen en 6.320 vliegtuigen deel. Voor het grondoffensief waren zo’n 

honderdduizend man en 22.000 pantservoertuigen gereserveerd. Het Britse 30e Legerkorps moest in het 

centrum van het grondoffensief oprukken. Dit ging over de as Eindhoven, Sint-Oedenrode, Veghel, Uden.  

Over het algemeen wordt Market Garden als een mislukking gezien. De Amerikaanse opperbevelhebber 

van de geallieerden Dwight Eisenhower noemde de operatie echter gedeeltelijk geslaagd. Dit omdat het 

beveiligen van de belangrijke logistieke sector Antwerpen wel was bereikt.
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Aan de slag met IIR
Voor velen is de website www.ikbenreservist.nl al een bekend platform. De plaats om als reservist de mogelijkheden te 

ontdekken voor werkzaamheden die je, intern of extern CLAS, naast je primaire reservistenfunctie kan uitvoeren. Nog 

altijd is er behoefte aan ondersteuning, onder andere bij de operationele eenheden en het opleidingscommando. Ook 

voor diverse projecten worden reservisten gezocht. 

Als reservist heb je de mogelijkheid om je kwaliteiten breder in te zetten bij Defensie. Dit kan middels Individuele Inzet 

Reservist (IIR). Ook is het een mooie gelegenheid om meer ervaring op te doen. De mogelijkheden zijn er op verschillende 

opleidingsniveaus, van MBO tot en met WO. Ook wanneer je geen passende uitvraag aantreft, verzoeken we je profiel en je 

beschikbaarheid in te vullen en eventueel je CV in te voegen. 

Op deze manier kun je gevonden worden wanneer er een specifieke behoefte aan kennis of ervaring is vanuit de organisatie. 

Let op, inzet op IIR-basis is altijd tijdelijk en alleen mogelijk in overleg en met toestemming van je primaire commandant. 

Wil je meer weten over het IIR proces, bezoek dan de SWR pagina “Staf CLAS Individuele Inzet Reservisten (IIR)” op Intranet 

(Mulan). 

Nieuwsgierig? Neem eens een kijkje op www.ikbenreservist.nl voor de huidige uitvragen.

Inloggen voor de eerste keer:

1.    Ga naar www.ikbenreservist.nl en klik op “wachtwoord vergeten”;

2.    Vul je mindef mailadres in om een wachtwoord aan te vragen;

3.    Log in op Mulan en open de mail met je nieuwe wachtwoord;

4.    Log in op www.ikbenreservist.nl met je mailadres en je nieuwe wachtwoord. 

Lukt het niet om in te loggen of heb je een vraag mail dan naar ikbenreservist@mindef.nl

Hoe werkt het? 
Start nu bij www.ikbenreservist.nl



X

Samenwerken tussen alle civiele crisispartners binnen de veiligheidsregio’s 
is cruciaal om in een geval van daadwerkelijke inzet elkaar blindelings te 

kunnen vinden en te vertrouwen. Daarnaast kun je allerlei crisisplanen op de 
plank hebben liggen, maar die moet je wel beoefenen. Daarom hebben de 

Veiligheidsregio Fryslân (VRF), de Gemeente Terschelling, het bureau NATOPS 
van 43 Mechbrig en andere crisispartners besloten om samen een grote 

natuurbrandoefening te houden op Terschelling (in het Fries Skylge).

ALERT SKYLGE

N
ATO

PS
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Kennis delen en oefenen

Het eerste deel van de oefening bestond uit 

kennisoverdracht tussen en kennismaking 

op bestuurlijk en uitvoerend niveau van de 

verschillende crisispartners (van burgemeesters 

tot de brandweermannen), die allen interactief 

betrokken waren. 

Het tweede deel bestond uit het daadwerkelijk 

oefenen op de verschillende niveaus. Zo 

werd op het Gemeentehuis het Gemeentelijk 

Beleidsteam onder leiding van de Burgemeester 

geoefend en te velde werd onder leiding van 

de gemeentefunctionarissen een evacuatie 

daadwerkelijk uitgevoerd en werd de natuurbrand 

bestreden door de brandweer in samen werking 

met een Chinook van het CLSK die de Fire Bucket 

Operation uitvoerde. LOTUS-gewonden konden 

niet ontbreken om de civiele geneeskundige 

lijnen te oefenen. Gelijktijdig oefenden het eigen 

operatiecentrum binnen het bestaande scenario 

en het waterboordetachement (101 Geniebataljon) 

met het boren van twee calamiteitenputten 

om de bluswatervoorziening op Terschelling te 

verbeteren. Al met al waren circa 300 personen in 

deze oefening betrokken.

Wat hebben we geleerd?

Het bleek al snel dat een natuurbrand van 

dergelijke omvang op een Waddeneiland heel 

wat meer uitdagingen met zich meebracht dan 

een vergelijkbare brand op het vaste land. De 

hulpdiensten op een Waddeneiland moeten met 

hun eigen middelen zich de eerste uren zelf zien 

te redden. Vanwege de geïsoleerde ligging van 

in dit geval Terschelling zijn extra hulpverleners 

en hun materiaal niet één-twee-drie op het 

eiland. Zo liep men tegen de nodige logistieke- en 

capaciteitsproblemen aan.

Naast de gemeente zijn er vele instanties die 

hebben zeggenschap in de procedures en 

vergunningen vanwege het feit dat Terschelling 

voor een groot deel onder de Natura 2000 
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regelgeving valt. Dit was ook een leermoment 

voor verschillende ambtenaren. Crisisplannen 

hebben een beperkte waarde zolang die niet 

daadwerkelijk worden beoefend, waarbij Defensie 

vaak een onmisbare veiligheidspartner is. Middels 

deze oefening zijn wij en onze crisispartners beter 

voorbereid op een daadwerkelijke crisis op een 

Waddeneiland.

Weetje

Het Bunkermuseum op Terschelling geeft een 

imposant beeld over de radarstelling TIGER 

(omvang van zeven hectare met honderd bunkers) 

en op welke wijze dit past binnen de Duitse 

strategie tijdens WOII. Zeer de moeite waard om 

eens te bezoeken.
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Abonneren op 
November Romeo? 

Abonneren op November Romeo? 
Dat kunt u zelf snel regelen via 
inschrijven.reservistenlandmacht.nl

http://inschrijven.reservistenlandmacht.nl
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Tell a friend: 
Word reservist bij 

de landmacht

Klik hier voor meer informatie: 
werkenbijdefensie.nl/
reservist-landmacht 

Als reservist bij de landmacht kan je aan de slag bij het 
Korps Nationale Reserve (Natres), bij een operationele 

of ondersteunende eenheid, als reservist nationale 
operaties, als reservist specifieke deskundigheid (RSD) 

of als cyberreservist.
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